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IDENTIFICAGAO E ENQUADRAMENTO LEGAL

O presente Relatdrio de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, do Municipio do Cartaxo, referente ao exercicio de 2025, é
elaborado em cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
Avalia-se, nos termos do referido preceito, o grau de implementacdao das medidas preventivas e
corretivas identificadas no Plano de Prevencdo de Riscos da entidade, formulando-se a previsao da sua

plena implementacao.

1.1. Identificagdao da Entidade

Denominagao: Municipio do Cartaxo — Camara Municipal do Cartaxo
NIPC: 506 780 902

Morada: Praca 15 de Dezembro, 2070-050 Cartaxo

Telefone: (+351) 243 700 250

Endereco eletrénico geral: geral@cm-cartaxo.pt

Sitio na Internet: www.cm-cartaxo.pt

Responsavel pelo Cumprimento Normativo: Jodo Miguel Ferreira Heitor — Presidente da Camara

Municipal do Cartaxo

1.2. Periodo de Referéncia da Avaliagao

Data de inicio: 1 de janeiro de 2025
Data de término: 31 de dezembro de 2025

Més e ano de elaboragdo do relatério: abril de 2026

1.3. Enquadramento Legal e Regulamentar

O presente relatério é elaborado nos termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do n.2 4 do
artigo 6.2 do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgdo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece a obrigacdo de elaboragdo, no més de abril do ano seguinte
ao da execu¢do, de um relatério de avaliagdo anual contendo a quantificacdo do grau de
implementac¢do das medidas preventivas e corretivas identificadas no Plano de Prevencdo de Riscos,

bem como a previsdo da sua plena implementacgao.

A elaboragdo do presente relatério atende, ainda, as orientagdes emanadas pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupgao, e articula-se com o Relatdrio de Avaliagao Intercalar elaborado em outubro de 2025,
ao abrigo da alinea a) do n.2 4 do mesmo artigo 6.2, em conformidade com o ciclo bipartido de

avaliacao estabelecido pelo Regime Geral da Prevenc¢ao da Corrupcao.

Apds aprovacdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o relatério é objeto das obrigacGes
de publicidade e comunicacdo previstas nos n.os 6 e 7 do mesmo artigo 6.2, no prazo de 10 dias
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contados da aprovacao, conforme detalhado na seccdo 6 do presente relatério.

1.4. Articulagdo com o Relatério de Avaliagao Intercalar de 2025

O presente relatério integra-se num ciclo bipartido de avaliacdo estabelecido pelo Regime Geral da
Prevencdao da Corrupcgao, articulando-se de forma complementar com o Relatério de Avaliacao
Intercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do Municipio do Cartaxo,
referente ao exercicio de 2025, elaborado em outubro de 2025.

O Relatdrio de Avaliagdo Intercalar foi elaborado nos termos e para os efeitos da alinea a) do n.2 4 do
artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao e incidiu, exclusivamente, sobre as situacoes
classificadas com grau de risco elevado (grau 3) na matriz de avaliagdo do Plano de Prevencdo de
Riscos. Cobriu o periodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025 e identificou, por unidade organica,
o grau de implementacdo das medidas dirigidas aos riscos criticos do Municipio, bem como os

principais constrangimentos verificados e as recomendacdes de reforco.

O presente Relatdrio de Avaliagdo Anual, elaborado nos termos da alinea b) do mesmo numero e
artigo, tem ambito materialmente mais amplo e cobre a totalidade das situacdes de risco identificadas
no Plano de Prevencdo de Riscos do Municipio, independentemente da respetiva graduacdo. Reporta-
se ao periodo integral de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e proporciona, no que respeita aos
riscos de grau elevado, uma narrativa de evolucdo face ao retrato fornecido pelo relatério intercalar

trés meses antes, permitindo aferir a eficacia das medidas corretivas entao recomendadas.

Esta articulagdo cumpre, simultaneamente, dois designios fundamentais do sistema de prevenc¢ado da
corrupgao: a exigéncia legal de elaboragao dos dois relatérios e o designio metodoldgico de assegurar
uma monitorizagao sistematica, focada em primeiro plano sobre as areas de maior vulnerabilidade
institucional e, em segundo plano, sobre o conjunto integral do sistema de preven¢ao implementado
na entidade.

2. INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime Geral da Prevengdo da
Corrupc¢do (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro?, procede-se a

elaborac3o do relatério de avaliacdo anual?, relativamente ao grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas no Plano de Gestdo de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas (PPRCICCIC) do Municipio do Cartaxo - Camara Municipal do Cartaxo.

O PPRCICCIC em vigor na MC/CMC foi objeto de atualizagbes nos anos de 2015, 2016, 2018, 2019, 2022
e revisto em dezembro de 2024, tendo em conta as recomendagdes e orientagdes do Conselho de
Prevenc3o da Corrupcdo (CPC)3, integrando, ainda, as melhores praticas nacionais sobre a gestdo de
riscos de gestdo, incluindo de corrupgao, fraude e infragGes conexas, em estreita articulagdo com o
reforco do plano ético e de conduta deontoldgica, em fun¢do das especiais responsabilidades e

1 Este diploma cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e aprova o referido Regime Geral de Prevencéo da Corrupgdo.

2 Neste relatério foram consideradas as indicagdes de cariz metodoldgico, que devem assistir a elaboragio dos relatérios de avaliagio do
PPRCICCIC, constantes do Guia N.2 1/2023, de setembro, do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo.

3 Revis3o efetuada na sequéncia da reorganizagdo dos servicos.
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exigéncias dos projetos e atividades desenvolvidas, enquanto autarquia local como garante de uma
gestdo publica mais eficiente e sustentavel.

Na elaboragdo do Plano foram abrangidos os processos e atividades do MC/CMC, tendo-se procedido a
uma analise transversal das competéncias exercidas, de forma a identificar as situagdes que, no ambito
das diferentes areas de atuacdo, podem consubstanciar risco de gestdo, incluindo de corrupcdo e
infracBes conexas e fraude.

Em resultado de um processo de reflexdo interno, que abrangeu todos/as os/as dirigentes,
responsaveis de areas e trabalhadores/as, foi desagregado o conjunto de atividades e responsabilidades
relativamente as quais foram identificados os eventos de riscos, tendo sido ponderadas as medidas de
mitigagcdo instituidas e, nos casos considerados necessdrios, equacionadas medidas de
prevencdo/corretivas adicionais para atenuacdo da sua probabilidade de ocorréncia.

Nestes termos, o presente documento sistematiza o trabalho desenvolvido pela MC/CMC, até 31 de
dezembro de 2025, no que respeita a implementacdo dos mecanismos de acompanhamento e
monitorizacdo permanente das medidas preventivas de risco elevado, previstas no PPRCICCIC em
vigor.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN), previsto no RGPC% integra os seguintes
instrumentos/medidas:

— Plano de prevencao de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupcao e infragcdes conexas;

— Designacdo do/a responsavel pelo cumprimento normativo;

— Cddigo de ética e conduta;

— Programa de formacgdo e comunicacgao; e

— Canal de denuncia interna.
Estes instrumentos/medidas foram aprovados/implementados e encontram-se divulgados na Intranet
e na Internet°.

No dambito do Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela
Lein.2 93/2021, de 20 de dezembro®, a MC/CMC, enquanto autoridade competente’, disponibiliza, um

canal de dendncia externa e um canal de dendncia interna® como mecanismo de prevenc3o, detec3o
e sancionamento de atos de corrupcdo e infragbes conexas, levados a cabo contra ou através da
entidade.

4 Cfr. artigos 5.2 a 9.2. O PCN abrange as entidades que empreguem 50 ou mais trabalhadores/as, como é o caso do MC/CMC.

5 www.cm-cartaxo.pt

6 Este diploma procede a transposigdo da Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegdo
das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido, concretiza os requisitos e procedimentos a adotar nos canais de denuncia, interna e
externa.

7 Cfr. n.28 do artigo 8.2 e alinea f), do n.2 1, do artigo 12.2 do RGPDI.
8 https://denuncias.cm-cartaxo.pt/#/ e https://denunciasinternas.cm-cartaxo.pt/#/



https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/12/24400/0000300015.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32019L1937&from=en
https://denuncias.cm-cartaxo.pt/#/
https://denunciasinternas.cm-cartaxo.pt/#/
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3. AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS
3.1. Enquadramento sumdrio

O PPRCICCIC da MC/CMC detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das
prioridades estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos e atividades desenvolvidas (missdo
e suporte), classificando os riscos em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto.

No mapeamento efetuado, foram identificados riscos de gestdo, incluindo de corrupcao e infracdes
conexas, transversais e por setores especificos, detalhando as func¢des que, pela sua natureza
intrinseca, se apresentam como mais suscetiveis a riscos neste dominio.

Na autarquia identificam-se as seguintes dreas com maior probabilidade de risco:
a) Contratagdo publica;
b) Concessdo de beneficios publicos;
c) Urbanismo e edificacao;
d) Recursos humanos;
e) Gestdo financeira.

No entanto, sublinha-se que, a probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo é transversal a todos
0s servicos municipais, pelo que as diversas unidades organicas foram envolvidas no presente
processo.

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas/corretivas, os efeitos esperados da sua
concretizagdo, bem como os responsaveis pela implementacdo das acdes de mitigacdo ou eliminagdo
dos riscos, a saber: Presidente da Camara, Vice-Presidente da Camara, Vereadoras, Coordenador
Municipal de Protecdo Civil, Comandante dos Bombeiros Municipais e trabalhadores/as.

Globalmente, associadas as 23 Unidades organicas/areas, foram identificadas 155 Atividades, 229
situagdes de risco, das quais 117 foram consideradas de risco fraco, 87 de risco moderado e 25 de risco
elevado, conforme se evidencia no seguinte quadro:
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Quadro 1 - Situag¢des de risco por Unidade orgédnica/area e respetiva graduagao do risco

UO/areas —
UFC 4 0 0
SMPC 1 5 0
BMC 1 6 0
GIMA 1 4 2
DAGGRH - RH 2 4 4
DAGGRH - AC 4 2 2
DAGGRH - EGA 0 1 0
DAGGRH - AG 1 1 0
DAGGRH - SHST 0 4 0
DGF - UFGF 2 11 0
DPAU 6 5 0
DPAU - UFP 2 2 0
DOEM - ATA 17 11 2
DAEVHU 0 14 0
DDSS - UFASS 27 3 0
DCDA - UFC 2 0 1
DCDA - UFD 3 2 0
DCDA - UFA 0 1 1
DEJ 3 5 0
DDE 7 2 6
DJ - UFAJF - AJ 6 0 0
DJ - UFAJF - F 0 3 3
DJ - UFCP 28 1 4
Total 117 87 25

Nota: (a) Graduagdo do Risco: Elevado (3) / Moderado (2) / Fraco (1).

De forma a mitigar os riscos, foram definidas 229 medidas, das quais, 25 estdo associadas as
situagdes de risco elevado (3), 87 as de risco moderado (2) e as restantes 117 as situagOes de
risco baixo (1), como se evidencia, por area, na figura seguinte:



Figura 1 — Medidas preventivas/corretivas por Unidade orgénica/area e respetiva graduagio do risco
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3.2. Resultados
3.2.1. Sintese global

A avaliagdo anual das situa¢Ges de risco constantes do PPRCICCIC assentou num processo
participativo, tendo sido envolvidos/as todos/as os/as responsaveis, que apresentaram o ponto
de situacdo sobre a implementacdao das medidas sob sua responsabilidade.

Os resultados da avaliagdo anual foram compilados, constando dos anexos ao presente
documento uma sintese global e uma apreciacdo detalhada por area (vd. Anexos 1 a 23). No
guadro seguinte, apresenta—-se um resumo do grau de implementacdo das medidas:

Quadro 2 — N.2 de medidas por area e respetivo estado de implementagdo

Medidas de | Medidas
prevencdo |adotadas

Unidades organica/areas

Diferenga

UFC 4 4 0

T T T

1 11 0
T
- T T T
T T
TR T
TS T— . .
TS T
T S
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DJ - UFCP

Totais 297 208 89

Em resultado da monitorizagdo anual efetuada as medidas de mitigacao previstas no PPRCICCIC
para as situacdes de risco elevado, moderado e fraco, constata-se que:

- 208 (70,03%) encontram-se totalmente implementadas e;
- 89(29,97%) ainda ndo foram implementadas.

A anadlise das taxas de execucdo evidencia um desempenho globalmente positivo, com varias
unidades organicas a atingirem niveis de implementagao iguais ou superiores a 80%, destacando-
se, em particular, aquelas que alcangaram a execucdo integral das medidas previstas.

Com efeito, registam uma taxa de execucdo de 100% a Unidade Funcional de Comunicacdo (UFC),
o Servico Municipal de Protecdo Civil (SMPC), os Bombeiros Municipais (BMC), o Gabinete de
Informatica e Modernizagdo Administrativa (GIMA), a Divisao de Administracdo Geral e Gestdo de
Recursos Humanos — Area de Expediente Geral e Arquivo (DAGGRH — EGA) e a Divisdo de Gestdo
e Financas — Unidade Funcional de Gestdo Financeira (DGF — UFGF), evidenciando um
cumprimento integral das medidas previstas.

Adicionalmente, importa salientar as unidades que apresentam taxas de execugao superiores a
80%, nomeadamente a DAGGRH — Area de Recursos Humanos (94,12%), a Divis3o de Planeamento
e Administragdo Urbanistica (90,91%), a Divisdo de Educacgdo e Juventude (84,62%), a Divisdo de
Cultura, Desporto e Associativismo — Unidade Funcional de Cultura (83,33%), a Divisdo Juridica —
Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizagdo — Area Juridica (83,33%) e a Divis3o Juridica —
Unidade Funcional de Contratagdo Publica (91,67%).

Estes resultados demonstram um elevado grau de compromisso na implementagdo das medidas
previstas, refletindo a consolidacdo de praticas de controlo interno e uma evolugdo positiva na
prossecugao dos objetivos definidos no ambito do sistema de gestdo de riscos e prevengdo da
corrupgao:

Tabela 1 -Taxa de implementagdo das medidas por area

Adotadas Unidades orgénica/areas

100,00 % 0,00 % UFC

100,00 % 0,00 % SMPC
100,00 % 0,00 % BMC
100,00 % 0,00 % GIMA

94,12 % 5,88 % DAGGRH - RH
73,33 % 26,67 % DAGGRH - AC
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100,00 % 0,00 % DAGGRH - EGA
50,00 % 50,00 % DAGGRH - AG
80,00 % 20,00 % DAGGRH - SHST
100,00 % 0,00 % DGF - UFGF
90,91 % 9,09 % DPAU
80,00 % 20,00 % DPAU - UFP
32,26 % 67,74 % DOEM - ATA
50,00 % 50,00 % DAEVHU
56,25 % 43,75 % DDSS - UFASS
83,33 % 16,67 % DCDA - UFC
45,45 % 54,55 % DCDA - UFD
20,00 % 80,00 % DCDA - UFA
84,62 % 15,38 % DEJ
45,45 % 54,55 % DDE
83,33% 16,67 % DJ - UFAJF - Al
28,57 % 71,43 % DJ - UFAJF - F
91,67 % 8,33 % DJ - UFCP

3.2.2. Medidas nédo adotadas

Relativamente as 89 medidas mitigadores previstas no PPRCICCIC, cuja ado¢do ainda nao foi
possivel, 47 sdo relativas a situagdes de risco grau 1, 30 a situacOes de risco grau 2 e 12 a
situagdes de risco grau 3, apresentando-se, no quadro seguinte, a sua distribui¢cdo por area:

Quadro 3 - Medidas ndo adotadas por Unidade orginica/area e graduagdo do risco

Unidade Medidas nao
orgénica/area adotadas

UFC
SMPC
BMC
GIMA
DAGGRH - RH
DAGGRH - AC
DAGGRH - EGA
DAGGRH - AG
DAGGRH - SHST
DGF - UFGF
DPAU
DPAU - UFP
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DOEM - ATA
DAEVHU
DDSS - UFASS
DCDA - UFC
DCDA - UFD
DCDA - UFA
DEJ
DDE
DJ - UFAJF - Al
DJ - UFAIF - F
DJ - UFCP

O Ul O kP P DN ON O

w
o

Totais

Refira—se que, em todas as situagGes acima assinaladas, os responsdveis pela implementacao
das medidas apresentaram os motivos ou constrangimentos que impossibilitaram a efetiva
implementacdo, tendo, na generalidade dos casos, sido apontadas, designadamente, a
exiguidade de recursos humanos.

N3do obstante, sendo a monitorizagdo do PPRCICCIC um processo participativo transversal a
organizagao, foram concertados novos prazos, por cada responsavel, perspetivando-se que a
plenaimplementagdo destas medidas ocorra durante o primeiro semestre de 2026.

3.2.3.Medidas adotadas

No cumprimento das boas praticas de governagao e com vista a mitigacao dos riscos de gestao,
designadamente os associados a corrupgdo e infragdes conexas, foram mantidas e reforgadas,
ao longo de 2025, medidas de prevencdo e controlo interno, implementadas de forma
transversal as varias unidades organicas do Municipio e ajustadas as especificidades de cada
servigo.

% Unidade Funcional de Comunicagdo

Foi assegurada a coordenacgado superior dos contactos com os érgaos de comunicagdo social,
com planeamento prévio e critérios de selecdo definidos com o superior hierdrquico,
promovendo uma comunicacgao institucional transparente e isenta.

% Servigo Municipal de Protegao Civil

Consolidaram-se normas de conduta que incluem verificacdo por dois servigos,
fundamentacdo técnico-legal das decisGes e validagdo hierarquica, bem como o controlo
rigoroso dos relatdrios de ocorréncia e pedidos de socorro e a aplicagao de critérios definidos
para ajustes diretos.

+* Bombeiros Municipais
Foram reforgadas as praticas do Servigo de Protecdo Civil, incluindo a definigao de critérios

13
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para consultas prévias e concursos publicos, assegurando maior transparéncia e
conformidade nos procedimentos.

Gabinete de Informatica e Modernizagdao Administrativa

Manteve-se um controlo rigoroso dos acessos informaticos, com gestdo centralizada de
permissdes, monitorizacdo de intrusdes, redundancia de sistemas criticos e reforco das
politicas de seguranca e confidencialidade da informacao.

Divisao de Administra¢ao Geral e Gestao de Recursos Humanos
Area de Gestdo de Recursos Humanos

Foram mantidos procedimentos de imparcialidade nos processos de recrutamento,
verificagdo periddica no processamento salarial e harmonizagao dos critérios de avaliagdo de
desempenho.

Area de Atendimento ao Cidadio

Foi reforcada a automatizacdo de processos, a utilizacdo de checklists obrigatdrias e os
mecanismos de controlo de prazos.

Area de Expediente Geral e Arquivo

Manteve-se a obrigatoriedade de registo e tramitagdo em suporte informatico.
Area de Apoio Geral

Foi reforcada a divulgacdo dos instrumentos organizacionais do Municipio.
Area de Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho

Assegurou-se a continuidade do agendamento mensal de exames e consultas de medicina
do trabalho, a realizagdo de auditorias de seguranga com identificacdo de ndo conformidades
e avaliagdo de riscos, bem como a consolidagao dos processos de andlise e investigacao de
acidentes e do sistema interno de formagao.

Divisao de Gestao e Finangas

Foram reforcados os mecanismos de controlo financeiro, incluindo reconciliagdes,
segregacdo de funcgbes, controlo documental e monitorizagdo de procedimentos, com
atualizacdo e divulgacdo das normas de controlo interno.

Divisao de Planeamento e Administra¢ao Urbanistica

Foram aprofundados os processos de informatizacdo, controlo de prazos e gestdo de
procedimentos, com reforco da partilha de informacgao georreferenciada.

Divisao de Obras e Equipamentos Municipais

Manteve-se o registo digital dos processos, a fundamentagdo técnica das decisdes e o
planeamento das acGes de fiscalizacdo.

Divisdao de Ambiente, Espagos Verdes e Higiene Urbana
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Foram reforcados os mecanismos de acompanhamento e fiscalizacdo das atividades
operacionais.

Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude

Manteve-se a aposta no trabalho colaborativo, no controlo dos apoios e na monitorizacdo
dos processos, com recurso a plataformas digitais e reunidoes de acompanhamento.

Divisdo de Cultura, Desporto e Associativismo
Unidade Funcional de Cultura

Foram consolidados regulamentos e praticas de gestdo, assegurando maior uniformizacdo e
transparéncia.

Unidade Funcional de Desporto
Foi reforcado o planeamento das atividades e o cumprimento dos procedimentos legais.
Unidade Funcional de Associativismo

Foi dado inicio ao procedimento de elaboracdo do Regulamento Municipal de Apoio ao
Associativismo.

Divisao de Educagao e Juventude

Reforgaram-se os critérios de atribuicdo de apoios e os mecanismos de monitorizagdo e
divulgacao.

Divisdo de Desenvolvimento Econdmico

Foram mantidos os procedimentos de controlo das candidaturas, gestao de fundos e
monitorizagdo da execugdo financeira.

Divisao Juridica

Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizagao

Area Juridica

Consolidaram-se os mecanismos de controlo, distribuicao de processos e gestao documental.

Area de Fiscalizagdo

Foi assegurada a formagdo continua e o registo sistematico das intervencgoes.

Unidade Funcional de Contratac¢ao Publica

Foram reforgados os procedimentos de controlo, transparéncia e imparcialidade, com equipas

multidisciplinares, declaracGes de inexisténcia de conflitos de interesse e utilizagdo sistematica

de plataformas eletrdénicas, garantindo a monitorizacdo continua dos procedimentos

contratuais.
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4. PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO, CODIGO DE ETICA E CONDUTA, SISTEMA DE CONTROLO
INTERNO E TRANSPARENCIA

No decurso de 2025, o Municipio de Cartaxo (MC/CMC) manteve e reforgou o seu compromisso
com a integridade, transparéncia e boa governacgdo, através da consolidacdo do Programa de
Cumprimento Normativo (PCN), no qual se integram instrumentos estruturantes como o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas (PPRCICCIC), o C4digo de Etica e Conduta,
o Plano de Formacdo Anual e os Canais de Denuncia (interno e externo), enquanto mecanismos
essenciais de prevencdo, detecdo e sancionamento de praticas ilicitas.

O controlo da aplicagdo do PCN continuou a ser assegurado pela designacdo do Presidente da
Camara Municipal, Jodo Miguel Ferreira Heitor, como responsavel pelo cumprimento normativo,
garantindo a supervisdo e articulacdo das medidas implementadas. Paralelamente, o Municipio
manteve a divulgacdo, no seu sitio institucional, dos principios e normas orientadores da sua
atuacdo, reforcando a transparéncia e o escrutinio publico.

O sistema de controlo interno permaneceu assente numa légica dindamica e de melhoria continua,
sendo regularmente monitorizado e ajustado em funcdo da avaliacdo dos riscos e da eficacia das
medidas preventivas e corretivas adotadas. O PPRCICCIC mantém-se como instrumento central
deste sistema, integrando a fundamentacdo das acdes, os resultados esperados, a identificacdo de
responsaveis, a afetacdo de recursos e os mecanismos de monitorizacdo e reporte da execugao.
Complementarmente, a Norma de Controlo Interno continua a materializar as especificages
técnicas aplicaveis aos diversos procedimentos.

A MC/CMC assegura a existéncia de multiplos niveis de controlo interno, garantindo que os
procedimentos de gestdao, em especial os relacionados com a assungao e execuc¢do da despesa
publica, sdo realizados em conformidade com o enquadramento legal e os principios da boa gestao
financeira. No ambito da contratacdo publica, manteve-se o rigoroso cumprimento da legislacdo
aplicavel, o recurso a mecanismos centralizados de compras, designadamente através da CIMLT,
e a transparéncia dos procedimentos, assegurada pela sua publicitagdo no Portal Base.

Em matéria de prevencdo de conflitos de interesses, foram mantidas e reforcadas as medidas de
controlo, nomeadamente através da obrigatoriedade de assinatura de declaragdes de inexisténcia
de incompatibilidades e impedimentos por parte de dirigentes e trabalhadores/as. Foi igualmente
assegurada a continuidade do procedimento de avaliacdo e autorizacdo de acumulacdo de fungGes
publicas com atividades privadas, mediante declaragdao sob compromisso de honra, garantindo
gue estas ndo colidem com o exercicio de fungdes publicas nem comprometem a isen¢do e o rigor
exigidos.

Destaca-se ainda a consolidacdo da utilizagdo transversal de sistemas de informacgao de suporte a
atividade municipal, com recurso a aplicacdes especificas nas dreas de planeamento, execugao,
avaliacdo e gestdo documental, assegurando a integridade, fiabilidade e rastreabilidade da
informacao, e contribuindo para o reforco dos mecanismos de controlo interno e de tomada de
decisdo informada.

No Anexo 24 encontram-se sistematizados os principais mecanismos de controlo interno
16
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instituidos na MC/CMC.

Ainda no dmbito do PCN, importa salientar que a MC/CMC publica na Intranet e na sua pagina
oficial na Internet os elementos previstos no RGPC®, em matéria de transparéncia administrativa,
assegurando a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a tempestividade e a
integridade dos dados divulgados.

Em relagdo as obrigacdes legais de transparéncia a que a MC/CMC esta vinculado, destacam-se os
conteldos disponiveis no site, para melhor perce¢cdo dos/as cidaddos/3s e interessados/as,
designadamente quanto a seguinte informacao:

—  Subvencdes e beneficios publicos®;
TP Th
— Participagdes civicas'?;

— Endereco eletrdénico para o envio de queixas de assédio em contexto laboral no setor
publico®?;

5. RECOMENDAGOES

A andlise do grau de implementac¢do das medidas previstas no Plano de Prevencdo de Riscos do
Municipio do Cartaxo, a data de 31 de dezembro de 2025, permite tragar um diagndstico
globalmente positivo, com seis unidades organicas a registarem execugao integral das medidas
(UFC, SMPC, Bombeiros Municipais do Cartaxo, GIMA, DAGGRH-EGA e DGF-UFGF) e vdrias
outras com taxas de execugdo iguais ou superiores a 80 %, refletindo a consolidagado da cultura
organizacional de prevencgao e a eficacia do sistema de controlo interno instituido.

N3o obstante esta apreciacdo positiva, subsistem unidades organicas com taxas de execuc¢do
inferiores ao limiar de 80 %, que merecem acompanhamento refor¢ado e ag¢do corretiva
concreta no decurso do primeiro semestre de 2026, com vista a plena concretizagdo das medidas
previstas e ao alinhamento com os objetivos do sistema de cumprimento normativo. Apresenta-
se, no quadro seguinte, o plano de a¢ao proposto, identificando, para cada unidade organica em
situacdo nao conforme, o numero e graduacdo das medidas em falta, a taxa de execugdo
verificada, o(s) responsavel(eis) operacional(ais) pela implementacdo e o prazo realista de
adogao:

9 https://www.cm-cartaxo.pt/municipio/documentos-institucionais/regulamentos/regulamentos-em-vigor
10 https://www.cm-cartaxo.pt/municipio/documentos-institucionais/gestao-financeira/ano-2025-3
1 https://www.cm-cartaxo.pt/municipio/assembleia-municipal/sessoes/item/851-como-participar e https://denuncias.cm-

cartaxo.pt/#/

12 https://denunciasinternas.cm-cartaxo.pt/
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N.2 medidas .
. Az Taxa de Responsavel Prazo de ..
Unidade organica/area em falta (e ~ . . - Prioridade
execugao operacional implementacao
graus)
DCDA — UF Associativismo 4(G3:2;G2:2) 20,00 % [Dirigente DCDA] / 1.2 trimestre Critica
[Responsdvel UFA] 2026
DJ — UFAJF — Fiscalizagao 10 (G3:5; G2: 28,57 % [Dirigente DJ] / 1.2 trimestre Critica
5) [Responsdvel UFAJF] 2026
DOEM — Apoio Téc. Adm. 21(G3:1;G2: 32,26 % [Dirigente DOEM] / 1.2a2.° Critica
8; G1:12) [Responsdvel ATA] trimestre 2026
DCDA — UF Desporto 6(G2:2; G1:4) 45,45 % [Dirigente DCDA] / 1.2a2.2 Elevada
[Responsdvel UFD] trimestre 2026
Divisdo Desenvolvimento 12 (G3: 4; G2: 45,45 % [Dirigente DDE] 1.2a2° Elevada
Econémico 1;,G1:7) trimestre 2026
DAEVHU 6(G2:6) 50,00 % [Dirigente DAEVHU] 1.2a2.° Elevada
trimestre 2026
DAGGRH — Apoio Geral 1(G1:1) 50,00 % [Dirigente DAGGRH] 1.2 trimestre Reduzida
/ [Responsdvel AG] 2026 (1
medida)
DDSS — UFASS 14 (G2: 2; G1: 56,25 % [Dirigente DDSS] / 2.2 trimestre Moderada
12) [Responsdvel 2026
UFASS]
DAGGRH — Atendimento 4 (G1: 4) 73,33 % [Dirigente DAGGRH] 1.2 semestre Moderada
Cidaddo / [Responsdvel AC] 2026

A implementacdo efetiva deste plano de ag¢do serd objeto de monitorizagdo continua pelo
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com apoio da Divisdo Juridica e do Compliance
Officer, sendo a respetiva execuc¢do reportada no Relatério de Avaliacdo Intercalar a elaborar
em outubro de 2026, com particular incidéncia sobre as situagdes classificadas com grau de risco
elevado, e no Relatdrio de Avaliacdo Anual a elaborar em abril de 2027.

Importa, ainda, sublinhar que a recente renovagdo dos drgdos do Municipio, na sequéncia das
eleicdes autdrquicas, configura um contexto particularmente propicio a reaprovagao e a
atualizacdo dos instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo, designadamente da
Norma de Controlo Interno e dos Procedimentos de Gestdo de Conflitos de Interesses e de
Acumulac¢do de Fung¢des. Recomenda-se que esta atualizacao se desenvolva de forma articulada
com a execucdo do presente plano de acdo, garantindo a coeréncia sistémica do conjunto.

Recorda-se que a ndo implementag¢do atempada das medidas previstas no Plano de Prevencdo
de Riscos coloca em risco a integridade institucional e a reputagdao do Municipio, e pode
determinar consequéncias adversas em sede de auditoria, fiscalizagdo ou inspecdo,
designadamente por parte do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do, da Inspecdo-Geral de
Finangas ou de outras entidades competentes. O cumprimento das a¢des previstas no presente

plano constitui, por isso, prioridade institucional do primeiro semestre de 2026.
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6. CONCLUSOES

A monitoriza¢cdo anual do Plano de Prevencdo de Riscos (PPRCICCIC) em vigor na
MC/CMC reveste-se de particular relevincia na consolidagdo de uma cultura de
lideranca pelo exemplo (tone at the top), promovendo elevados padrdes de ética,
integridade e qualidade, bem como contribuindo para a sustentabilidade estratégica
da organizacgao.

Neste enquadramento, a avaliagdo independente da atividade desenvolvida pelos
diversos niveis hierdrquicos da estrutura continua a assumir um papel central no
conjunto de medidas de prevencdo da corrupgdo previstas no Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgao (RGPC), sendo o PPRCICCIC um dos instrumentos essenciais
do Plano de Controlo Interno (PCN) implementado nesta Autarquia.

Importa destacar que o processo participativo que esteve na base da construcdo do
PPRCICCIC contribuiu significativamente para o aumento da sensibilizacdo dos/as
responsdveis das diferentes unidades orgéanicas relativamente a importancia da
adocdo de mecanismos e medidas preventivas e corretivas, capazes de mitigar a
probabilidade de ocorréncia e o impacto de riscos associados a potenciais atos de
corrupcao e infragcdes conexas.

Os resultados obtidos, com impacto transversal em todas as areas, incluindo os érgaos
de direcdo, evidenciam o compromisso assumido pela MC/CMC com a concretizagdo
das medidas previstas, nos prazos estabelecidos, verificando-se que, até dezembro de
2025, estas se encontravam ja implementadas ou em fase de execugdo 70,03% (208)
do total das 297 medidas previstas, sendo que 29,97% (89) ainda ndo foram adotadas.

A avaliagdo e 0 acompanhamento sistemdtico da execug¢do do Plano de Prevengdo de
Riscos (PPRCICCIC) mantém-se como componentes essenciais para o reforco e
consolidagdo do sistema de controlo interno, abrangendo de forma integrada os
processos associados as dreas da gestdao estratégica, da missdo institucional, das
funcdes de suporte, dos sistemas de informacdo, bem como da privacidade e protecao
de dados na MC/CMC.

7. COMUNICAGAO E PUBLICITACAO

A comunicac¢do e publicitagdo do presente Relatdrio de Avaliagdo Anual obedece ao regime
estabelecido nos n.os 6 e 7 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevengao da Corrupg¢do, aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, devendo ser executada no prazo
de 10 dias contados da elaboracdo (aprovacdo) do relatério pelo Responsavel pelo Cumprimento

Normativo do Municipio do Cartaxo.

Para efeitos do cumprimento integral destas obriga¢des, o Municipio procedera as diligéncias

de publicidade e comunicagdo que se descrevem nos paragrafos seguintes.
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No plano da publicidade interna, serd assegurada a publicacdo do relatério na intranet
institucional do Municipio, bem como a sua divulgacao por correio eletrénico aos trabalhadores
em exercicio de fungBes, garantindo o conhecimento generalizado das conclusdes e
recomendacdes formuladas e o reforco da cultura organizacional de prevencao da corrupgao e

de cumprimento normativo.

No plano da publicidade externa, sera disponibilizado o relatério no sitio institucional do
Municipio na Internet, em www.cm-cartaxo.pt, na drea dedicada a transparéncia administrativa
e ao cumprimento normativo, em concretizagdo dos principios da prestacdo de contas e do

escrutinio publico.

No plano da comunicacao institucional ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo, serd procedida a
submissdo eletrdnica do relatério através da Plataforma RGPC, no endereco entidade.mec-
anticorrupcao.pt, com validacdo da submissdo e obtencdo do respetivo comprovativo de
rececdo, em cumprimento da obrigacdo consagrada no n.2 7 do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcao.

No que respeita a comunicacdo aos membros do Governo responsdveis pela direcdo,
superintendéncia ou tutela e aos servicos de inspecdo da respetiva drea governativa, prevista
no n.2 7 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo, verifica-se a sua

aplicabilidade ao Municipio do Cartaxo, enquanto autarquia local.
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Aprovacgao do Relatério

O presente Relatdrio de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, do Municipio do Cartaxo, referente ao exercicio de 2025, é aprovado pelo
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos termos do n.2 6 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevengao da
Corrupgdo, em conformidade com a alinea b) do n.2 4 do mesmo artigo, dando-se por iniciado, com este ato, o
prazo de 10 dias para o cumprimento das obrigacdes de publicidade e comunicacdo previstas nos n. 6 e 7 do

mesmo preceito.

Elaboragao
Luis Miguel da Silva Benavente

Técnico Superior — Divisdo Juridica, Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizacdo (area de Apoio Juridico)

Cartaxo, 30 de abril de 2026 i Assinado de forma
LUIS MIGUEL digital por LUIS MIGUEL

DA SILVA DA SILVA BENAVENTE

Dados: 2026.04.30

BENAVENTE 16:15:05 +o01'00

Aprovacgao
Jodo Miguel Ferreira Heitor
Presidente da Camara Municipal do Cartaxo

Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Municipio do Cartaxo

[Assinatura Assinado de forma
digital por [Assinatura

Qualiﬁcada] Qualificada] Jodo

Joao Mlguel Miguel Ferreira Heitor
Dados: 2026.04.30

Ferreira Heitor 16:38:34 +01'00'
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LISTA DE ANEXOS

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgdo e
infragdes conexas - Unidade Funcional de Comunicagdo

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgdo e
infragGes conexas - Servico municipal de protegao civil

Relatério de execugdo anual do Plano de prevencgdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e
infracGes conexas - Bombeiros Municipais do Cartaxo

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infracGes conexas - Gabinete de Informatica e Modernizagdo Administrativa

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infragGes conexas - Divisdo de Administracdo Geral e Gestdao de Recursos Humanos —area de gestdo de recursos
humanos

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infragcdes conexas - Divisdo de Administracdo Geral e Gestdo de Recursos Humanos — drea de atendimento ao
cidadao

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infracGes conexas - Divisdo de Administragdo Geral e Gestdo de Recursos Humanos — drea de expediente geral
e arquivo

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infragGes conexas - Divisdo de Administracdo Geral e Gestao de Recursos Humanos — area de apoio geral

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infragGes conexas - Divisdo de Administracdo Geral e Gestdao de Recursos Humanos — area de seguranca, higiene
e saude no trabalho

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infracGes conexas da Divisdo Gestdo e Finangas — Unidade Funcional de Gestdo e Finangas

Relatério de execucdo anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infracGes conexas - Divisdo de Planeamento e Administracdo Urbanistica

Relatério de execucdo anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infracGes conexas - Divisdo de Planeamento e Administracdo Urbanistica — Unidade Funcional de Planeamento

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infragGes conexas - Divisdo de Obras e Equipamentos Municipais - area de Apoio Técnico e Administrativo

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infragGes conexas - Divisdo Ambiente, Espagos Verdes e Higiene Urbana

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infracGes conexas - Divisdo de Desenvolvimento Social e Saude — Unidade Funcional de Agdo Social e Saude

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infragcdes conexas - Divisdo de Cultura, Desporto e Associativismo — Unidade Funcional da Cultura

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infragcdes conexas - Divisdo de Cultura, Desporto e Associativismo — Unidade Funcional de Desporto

Relatério de execucgdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infracGes conexas - Divisdo de Cultura, Desporto e Associativismo — Unidade Funcional de Associativismo

Relatério de execucgdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infragGes conexas da Divisdo de Educacdo e Juventude

Relatério de execugdo anual do Plano de prevengao de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infracGes conexas da Divisdo de Desenvolvimento Econdmico

Relatério de execuc¢do anual do Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infracGes conexas da Divisdo Juridica - Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizacdo — drea de Apoio
juridico

Relatério de execugdo anual do Plano de prevencao de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e
infragGes conexas da Divisdo Juridica - Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizagdo — area de Fiscalizagdo
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Relatério de execugdo anual do Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgao e
infracdes conexas da Divisdo Juridica - Unidade Funcional de Contratagdo Publica
Mecanismos de controlo interno globais instituidos da MC/CMC

Anexo 1
Unidade Funcional de Comunicag¢ao
Descricao das medidas adotadas:
. - Data de Resultados .
Medidas adotadas Data da elaboragdo . . . Evidéncia
implementacao obtidos
comactos com 0%, ppeler Tratamento
L, p N/A Anterior a 2024 igualitario de Anexo |
o trabalho de drgdos de todos 0s OCS
comunicagdo social (OCS)). '
Calendarizagdo prévia e
d a ior. L
psergio e
L .g. . N/A Anterior a 2024 atempada de Anexo Il
atividades municipais no . ~
b o informacado.
sitio do municipio na
Internet).
Calendarizagdo prévia e
coordenacgado superior. Publicagdo L
. . Publicagdo
(Organizar processo de N/A Anterior a 2024 atempada de Anexo Il
publicagdo obrigatdria de informacao.
documentagdo.)
Crlterl.os de selggao Recolha de
estabelecidos previamente toda a
ior hierérauico.
com supe.r|or erarquico N/A Anterior a 2024 informacdo Anexo IV
(Selecionar e tratar . ,
. N . disponivel nos
informagdo para publicagdes .
L servigos.
oficiais).

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informaces produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Unidade Funcional de Comunicagao

Nome: Maria do Nascimento Janeiro Serrado

Fungao: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor - Presidente da Camara Municipal
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Anexo 2
Servigo Municipal de Protegao Civil
Descricdo das medidas adotadas:
Data da Data de Resultados A
Medidas adotadas o . ~ . Evidéncia
elaboragao implementacao obtidos
Criagdo de norma de conduta para o A
. . Inexisténcia de
trabalhador do Municipio; Anterior a . .
e . . Anterior 2 2024 conflito de Anexo |
Verificagdo por dois servigos. 2024 .
interesses
Apresentagao dos documentos para . Inexisténcia de
. . P Anterior a .
decisdo do superior hierdrquico; 2024 Anterior a 2024 erros e/ou Anexo |l
Fundamentagdo técnico-legal. omissdes
Defini¢do de critérios de escolha . Imparcialidade
- Anterior a . .
Apresentac¢do dos documentos para 2024 Anterior a 2024 no apoio a Anexo lll
decisdo do superior hierarquico; entidades
Imparcialidade
no apoio a
S s tidad
Definigdo de critérios de escolha entidades
= . Correta
Apresentacdo da proposta de apoio para L
. - L . liquidagdo da
decisdo do superior hierdrquico; Anterior a Anterior a 2024 restacio de Anexo IV
Controlo e cruzamento didrio dos 2024 P ¢
L. . . S0corro;
relatérios de ocorréncia com o registo de L
. - Liquidagdo das
pedidos de socorro ou de servigos ~
prestacOes de
servigos
efetuadas
Definigao de critérios para os ajustes . Correta
. Anterior a . L
diretos Anterior a 2024 aplicagdao do Anexo V
2024
ccp
Definicdo de critérios para os ajustes . Correta
. Anterior a . .
diretos Anterior a 2024 aplicagdo do Anexo VI
2024 ccp

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Servico Municipal de Protecdo Civil

Nome: Vitor Manuel da Concei¢ao Rodrigues

Fungao: Coordenador Municipal de Protecao Civil

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor - Presidente da Camara Municipal
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Anexo 3
Bombeiros Municipais
Descrigao das medidas adotadas:
. Data da Data de Resultados A .
Medidas adotadas ~ . ~ . Evidéncia
elaboragao implementacao obtidos
Criagdo de norma de conduta para o Anterior a Inexisténcia
trabalhador do Municipio; 2024 Anterior a 2024 de conflito de Anexo |
Verificagdo por dois servigos. interesses
Apresentagao dos documentos para . Inexisténcia
. . P Anterior a .
decisdo do superior hierdrquico; 2024 Anterior a 2024 de erros e/ou Anexo Il
Fundamentagdo técnico-legal. omissdes
Defini¢do de critérios de escolha . Imparcialidade
- Anterior a . .
Apresentacdo dos documentos para 2024 Anterior a 2024 no apoio a Anexo Ill
decisdo do superior hierarquico; entidades
Imparcialidade
no apoio a
N o entidades
Defini¢do de critérios de escolha
= . Correta
Apresentacdo da proposta de apoio para L
. - L . liguidagdo da
decisdo do superior hierarquico; Anterior a . ~
. Anterior a 2024 prestacgdo de Anexo IV
Controlo e cruzamento didrio dos 2024
L. . . S0corro;
relatérios de ocorréncia com o registo de Lo
. - Liquidagdo das
pedidos de socorro ou de servigos N
prestacdes de
servigos
efetuadas
— s . . Correta
Definigdo de critérios para os ajustes Anterior a ) ..
. Anterior a 2024 aplicagdo do Anexo V
diretos 2024
ccp
—_— o . Correta
Definigdo de critérios para as consultas Anterior a . -
. . Anterior a 2024 aplicagdo do Anexo VI
prévias ou concursos publicos 2024 ccp
Definicdo de critérios para os ajustes . Correta
. - Anterior a . s
diretos, consultas prévias ou concursos Anterior a 2024 aplicagdo do Anexo VII
L 2024
publicos CCP

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Bombeiros Municipais

Nome: Vitor Manuel da Concei¢ao Rodrigues

Fung¢ao: Comandante

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor - Presidente da Camara Municipal




Descrigao das medidas adotadas:
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incluindo riscos de corrupgdo e infragdes conexas (2025)

Anexo 4

Gabinete de Informatica e Modernizagdao Administrativa

Medidas adotadas Data da~ . Data de ~ ResuIFados Evidéncia
elaboragao implementagdo obtidos
Pedidos de criagao de novos
utilizadores, alteracgGes,
respetivas permissdes e
canc?lamento de contas N/A Anterior a 2024 Atrlbmgao.coNrreta evid_1.zip
deverdo ser efetuados por de permissdes
escritos apenas pelos
superiores hierarquicos.
Confrontar periodicamente
as permissoes atribuidas Atribuicio correta
com os pedidos N/A 14/11/2024 L evid_2.zip
. de permissdes
formalizados pelos
superiores hierarquicos.
Procedimentos conjuntos
com os Recursos Humanos
sempre que se verifique I
umar;lte?agéo de est(:ldo N/A Atribuigdo correta evid_3.zip
. 13/06/2024 de permissdes -
(ex:.quando o funcionario
cessa
fungdes).
Existéncia de um
mecanismo automatico de
alerta na eventualidade de Anterior a 2024 Cumprimento do evid_4.zip
uma das tarefas de N/A plano de backup
agendamento de backup
falhar.
Plataforma Firewall -
Anadlise, detecdo e alerta de Controlo e
intrusdo nos sistemas N/A Anterior a 2024 monitorizacdo de evid_5.zip
internos. Correta gestao ciberataques
da firewall.
Imniec;nnei:::g:?jse Disponibilidade
N . N/A Anterior a 2024 total de servicos . .
redundancia nos servigos . ~ evid_6.zip
f sem interrupgdo
criticos
Protecdo das
Forcar a mudanga ciclica da palavras-chave que
password através de permitem o acesso
politicas de seguranga N/A Anterior a 2024 a rede, servidores evid_7.zip

implementadas no sistema
e redes aplicaveis

ou sistemas,
garantindo que
apenas pessoas
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autorizadas
tenham acesso

aos mesmos
Colocacgdo de ecras
informativos na sala das Existéncia de
equipas técnicas com N/A Anterior a 2024 sistemas de evid_8.zip
dashboards atualizados monitorizagao

em tempo real.

Plataforma de
monitorizag¢do alarmistica
redundante
para sistemas criticos.

Existéncia de
N/A Anterior a 2024 sistemas de evid_9.zip
monitorizagao

Restricao do
acesso aos dados
existentes nas

Sensibilizagdo dos s
aplicagdes e bases

utilizadores para a

importancia da N/A 04/04/2024 - i‘fj;ﬁo:’sua evid_10.zip
confidencialidade da c?ivul ac30
informagdo existente gas
pessoas ou
entidades externas
a0 municipio
Obrigatoriedade de
utilizagdo sempre que
possivel, de ferramentas de Utilizacdo de
f
50 .twa.re aNdequa.c’Ia§ © N/A Anterior a 2024 software evid_11.zip
monitorizagdo periddica e . )
licenciado

aleatédria do uso indevido de
ferramentas
nao licenciadas.

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servico: Gabinete de Informatica e Modernizagdo Administrativa
Nome: Pedro Miguel de Almeida Sobreira

Fungao: Coordenador de Informatica

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria de Fatima Mendes Ferreira Vinagre — Vereadora
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Avaliagado anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo,

incluindo riscos de corrupgdo e infragdes conexas (2025)

Divisdao de Administragdao Geral e Gestao de Recursos Humanos - area de Gestao de Recursos

Humanos

Descrigdo das medidas adotadas:

termos do disposto na
legislagdo.

pretende contratar e sdo
diferenciados dentro do que a
Lei permite.

. Data da Data de Resultados A
Medidas adotadas o . ~ . Evidéncia
elaboragao implementagao obtidos
Recrutamento e
selegdo
Solicitar a todos os Resposta de todos os membros
elementos do juri a do juri dos varios Ernails
verificagdo da sua . rocedimentos e alteragdo dos .
. N s N/A Anterior a 2024 P ¢ enviados/rece
situacdo, perante os mesmos sempre que se bidos
concorrentes, nos verificou impedimento ou
termos do CPA pedido de escusa.
Mapa de pessoal de 2024
contempla 10 PT para contrato
a termo resolutivo, sendo que 5
deles respeitam a transferéncia
S de competéncias na area da
Utilizacdo do mapa de . P .
saude e os restantes a projetos
pessoal como financiados delimitados no Mapa de
verdadeiro instrumento N/A Anterior a 2024 . P
de eestio tempo. De referir que foram pessoal
g considerados 6 PT, na area da
salde a serem preenchidos por
contrato por tempo
indeterminado, cujo
procedimento concursal iniciou
em 2024.
As decisGes sdao tomadas por
- maioria/unanimidade dos
Colegialidade na tomada . o
& - N/A Anterior a 2024 elementos que constam os Atas do jari
de decisdo . L
diversos juris dos processos de
recrutamento
Os juris dos procedimentos de
recrutamento sado designados
Rotatividade dos de acordo com as areas para Deliberagées /
funciondrios designados N/A Anterior a 2024 onde o recrutamento se vai Despachos de
para constituir juri fazer e de acordo com o grau de abertura
complexidade funcional que se
pretende contratar.
~ . Os métodos de selegdo a aplicar
Adequagdo dos métodos R . ¢ ~ P
~ . tém em consideragdo as . "
de selegdo ao perfil do . Deliberagdes/
. atividades para onde se
posto de trabalho, nos N/A Anterior a 2024 Despachos de

abertura

Processamento de
vencimentos




Avaliagado anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo,
incluindo riscos de corrupgdo e infragdes conexas (2025)

Verificagdo aleatdria
trimestral das
remuneragdes pagas a
trabalhadores

N/A

Anterior a 2024
- Todas as varaveis para
vencimentos sao
conferidas
mensalmente, assim
como todas as
remuneragoes e
descontos pagos em
cada més. As variaveis
introduzidas para
pagamento de trabalho
suplementar sdo ainda
verificadas aquando na
elaborac¢do de mapas
mensais/trimestrais.

Detecdo de algumas varidveis
incorretamente introduzidas
para processamento, que sdo de
imediato modificadas (no
préoprio més ou no més seguinte
guando ndo seja detetado a
tempo do processamento do
més).

Documentos
de conferéncia

Avaliagdo do
desempenho

Harmonizagao de
critérios de avaliagdo;
Estabelecimento de
orientagdes gerais em
matéria de fixagdo de
objetivos, de escolha de
competéncias e de
indicadores de medida;
Caracterizagdo da
situagdo de superagdo
de objetivos e de
reconhecimento de
Desempenho Relevante.

N/A

Anterior a 2024

Com as orientagGes definidas
pelo Conselho Coordenador da
Avaliagdo (CCA) e respetiva
Seccdo Auténoma (SA), o
processo SIADAP fica mais
uniformizado no que respeita a
definicdo de parametros de
avaliagdo, aplicagdo de critérios
de desempate para validagao da
diferenciacdo dos desempenhos
e enquadramento nos
desempenhos de exceléncia

Convocatoérias
/ Atas das
reunides do
CCA e SA

Definigdo de objetivos
de cumprimento de
prazos para os
avaliadores;
Encerramento de fases,
em aplicagdo
informatica, de acordo
com 0s prazos
estipulados na Lei.

N/A

Anterior a 2024

A aplicagcdo SAD — Sistema de
Avaliacdo do Desempenho —
onde sao carregados todos os
parametros de avaliagdo assim
como a proépria avaliagdo estd
inicialmente parametrizada com
os prazos legais para cada fase.
Habitualmente esses prazos sdo
alterados de acordo com os
atrasos, imputados aos
avaliadores, que se verificam
nos processos SIADAP

Aplicagdo SAD
— Gestdo de
fases

Correta validacdo das
avaliagGes de
Desempenho Relevante
e de Desempenho
Adequado
Reconhecimento do
Desempenho de
Excelente

N/A

Anterior a 2024

O Conselho Coordenador da
Avaliacdo e a Secgdo Auténoma
validam as meng¢des de Muito
Bom e Bom de acordo com as
“quotas” estipuladas em
despacho de diferenciacdo de
desempenhos, socorrendo-se
dos critérios de desempate
previamente definidos. As

Convocatorias
/ Atas das
reunides do
CCA e SA
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decisdes ficam registadas em
Ata das reunides destes 6rgdos.
O reconhecimento do
Desempenho de Excelente
segue as mesmas regras.
N&o ha validagGes destas
mencdes para além das
“quotas” definidas nos
respetivos despachos.

Arquivo dos processos
em armarios
devidamente fechados

N/A

Anterior 2024

Os processos individuais
estavam acondicionados em
armarios cujas chaves se
encontravam apenas na AGRH.

Jandoé
possivel ter
evidéncias do
passado

Acesso restrito aos
funciondrios da
DAGGRH - GRH e

interessados

N/A

Anterior a 2024

Os trabalhadores que solicitam
a consulta dos processos
individuais fazem-no no local
sempre com trabalhador/a da
AGRH presente.

N3do se consegue garantir que o
acesso é restrito aos
trabalhadores interessados e
aos elementos da area da AGRH
uma vez que o acesso ao local
dos processos individuais ndo
esta condicionado apenas a
estes trabalhadores/as.

Verificacdo
dos locais
onde se
encontram os
processos
individuais

Gestao da assiduidade

Cumprimento do
Regulamento de
hordrios

N/A

Anterior a 2024

Todas as justificacGes de
auséncia ao servico sdo
aprovadas superiormente, apos
analise da sua
conformidade/enquadramento
legal pela AGRH.

TramitagOes
efetuadas no
MyDoc

Cumprimento rigoroso
dos niveis de permissdo
definidos nas aplicagdes
informaticas para este
efeito

N/A

Anterior a 2024

Estdo definidos os
trabalhadores/as que tém
acesso as aplicacoes
informaticas para efeitos de
tratamento de assiduidade.

Trabalhadores
com acessos
nas varias
aplicagOes.

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo de Administracdo Geral e Gestdao de Recursos Humanos - drea de Gestao de Recursos

Humanos
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Nome: Maria de Fatima Serodio Alves

Fungdo: Técnica Superior

Avaliagado anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo,

incluindo riscos de corrupgdo e infragdes conexas (2025)

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria de Fatima Mendes Ferreira Vinagre — Vereadora

Divisao de Administracdao Geral e Gestao de Recursos Humanos — area de Atendimento ao Cidadao

Descri¢ao das medidas adotadas:

Anexo 6

. Data da Data de Resultados Ca
Medidas adotadas - . = . Evidéncia
elaboragao implementacao obtidos
Cumprimento pelos
trabalhadores do Garantido o funcionamento
atendimento das normas e do atendimento,
regras do atendimento . informando e prestando um A
. Anterior a . . Inexisténcia de
sequencial e/ou Anterior a 2024 esclarecimento completo N
. 2024 o . Reclamacgdes
cumprimento do ao publico/municipes, no
atendimento agendado e, dominio da sua area de
quando aplicavel, do atuag¢do municipal
atendimento prioritario
Elaboragao de Checklist
com os documentos
necessarios a instrugao de
cada tipo de processo.
Criagdo de sistema .
. . Nos requerimentos
informatico . C
. . Anterior a . apresentados é verificada a .
gue impossibilite o Anterior a 2024 C ~ Requerimentos
2024 jungdo da documentacgao
operador de dar L
. necessaria
seguimento ao processo
até a validagdo dos
documentos necessarios a
instrugdo dos
mesmos.
Formacao profissional Inexisténcia de
especifica na area de . o reclamacgdes;
atendFi)mento ara todos os Aumento de satisfacdo do Em atgia'
P R Ano 2024 Ano 2024 municipe; Melhoria na P L
trabalhadores municipais - . Escuta ativa e
. comunicagdo S
que no exercicio das suas Comunicagdo
fungdes atendem o publico assertiva
Disponibilizagdo de A Acesso
e Eficiéncia no - .
formuldrios tipo que . facilitado a
facilitem a utilizagdo deste atendimento; informacgao;
. . ¢ Ano 2024 Ano 2024 Reducdo de erro; §40;
tipo de instrumento por S Aumento da
. Otimizagdo dos processos N
parte dos municipes. . transparéncia;
. S internos .
Disponibilizagdo de Melhoria na
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informag¢do no website Comunicagao
institucional, evitando
algumas deslocagdes
a0s servigos.
Criagdo de um sistema, na
aplicagdo informatica, de

justificacdo e alertas . Aumento de Produtividade; ~
o Anterior a . . ~ Redugdo de
automaticos por forma a Anterior a 2024 melhoria de gestdo de
. S 2024 atrasos
avisar os técnicos e os tempo
dirigentes dos prazos de
decisdo.
Manutencgdo de perfis
diferenciados de acesso a
informacdo constante das
aplicagdes informaticas. o -
P . g ~ . Otimizar de recurso e Facilidade de
Definicdo de regras de Anterior a .
. Anterior a 2024 tempo; Aumento da tomada de
seguranca do arquivo 2024 a . . o o
. relevancia da informacao; decisdo
fisico.
Respeito pelo principio
da

minimiza¢ao dos dados.

Valor cobrado
em 2024
superior a anos
anteriores;
Canais de
Definigdo e monotorizagdo . Maior recuperagdo de comunicagcdo

o . . Anterior a . . .
de indicadores associados a 2024 Anterior a 2024 valores devidos em anos utilizados na
cobranca de receita anteriores. cobranca (e-
mail, telefone,
oficio de
notificacdo de
incumprimento
de pagamento)

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo de Administracdo Geral e Gestdo de Recursos Humanos — area de Atendimento
ao Cidadao

Nome: Patricia Isabel Marques de Almeida

Fungao: Especialista de Informatica

Membro do Executivo Responsavel pela Divisdo/area Municipal
Nome: Maria Jodo Nunes Oliveira - Vereador
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Anexo 7

Divisio de Administragdo Geral e Gestao de Recursos Humanos — drea de Expediente Geral e
Arquivo

Descrigao das medidas adotadas:

Data da Data de Resultados
Medidas adotadas Evidéncia
elaboragdo | implementagao obtidos
Registo e tramita¢dao em suporte Correto Registo de
inf " . : N
in ormatlfo, nomeadamente na N/A Anterior 2024 encaminhamento correspondéncia e
aplicagdo MyDoc, de toda a N outra
N da documentagao N
documentagao documentagao

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo & realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servico: Divisdo de Administracdo Geral e Gestdo de Recursos Humanos — area de Expediente Geral e Arquivo
Nome: Maria Jodao Cardoso Nogueira

Fungdo: Assistente Técnica

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria de Fatima Ferreira Vinagre - Vereadora
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Anexo 8

Divisao de Administragao Geral e Gestao de Recursos Humanos — area de Apoio Geral

Descrigdo das medidas adotadas:

. Data da Data de Resultados Cia
Medidas adotadas o . = . Evidéncia
elaboragao implementagao obtidos
Perfeito
Correto .
encaminhamento de conhecimento do
Divulgacdo do Regulamento da funcionamento de

quem acede aos servigos|

. todas as areas
municipais para

Organizagdo dos Servigos 3/10/2024 11/11/2024

Municipais e Organograma N municipais e
P ganog obtencdo de g P
. - . atribuicGes de cada
informac&o/servicos .
servico

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo & realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servico: Divisdo de Administracdo Geral e Gestdo de Recursos Humanos — drea de Apoio Geral
Nome: Ricardo Alexandre Grifo dos Santos

Fungao: Assistente Operacional

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria Jodo Nunes de Oliveira - Vereadora

Anexo 9

Divisdao de Administragdo Geral e Gestdao de Recursos Humanos - Area de seguranga, higiene e
saude no trabalho

Descri¢cdo das medidas adotadas:

Datad Datad Resultad
Medidas adotadas ata a~ . ata de = esu.a o8 Evidéncia
elaboragao implementagao obtidos

Agendamento de Erm 2025 foram

exames e .
consultas de realizadas 52 Template SHST - T:\17.
. 01/01/2025 01/01/2025 consultas de Medicina no trabalho\2025
medicina no . .
medicina no Acesso restrito: RH / SHST
trabalho
trabalho.

mensalmente.
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Auditorias de
seguranga com
visitas aos locais
de trabalho,
levantamento de
nao
conformidades,
identificacdo e
avaliagdes de
riscos
profissionais.

01/01/2025

01/01/2025

Em 2025 foram
realizadas 12 visitas
de segurancga aos
locais de trabalho
totalizando 24
relatérios.
¢ Avaliacdo das
CondigGes de
Seguranga e Higiene
no Trabalho
* Avaliacdo de
Riscos Profissionais.

G:\Seguranca no Trabalho)
Acesso restrito: Equipa
Seguranga e Saude no

Trabalho / SHST

Implementacgdo da
anadlise e
investigacao de
acidentes de
trabalho.

01/01/2025

01/01/2025

Em 2025 foram
registadas 21
participagGes de
acidentes de
trabalho

T:\1. Acidentes de trabalho\4
Participagdo de acidente de
trabalho 2025
Acesso restrito: RH / SHST

Implementacgdo do
sistema interno de
formacgao
profissional no
ambito da
seguranga no
trabalho.

01/01/2025

01/01/2025

Em 2025 foram
ministradas 6
sessoes de
Sensibilizagdo
Riscos dos
Profissionais de
Protegao e Socorro
totalizando 12
horas, abrangendo
um total de 30
trabalhadores

T:\5. Formagdes\Ac¢des de
Sensibilizagdo\ Folhas de
presencas Agdo de
Sensibilizagdo Riscos dos
Profissionais de Protegdo e
Socorro
Acesso restrito: SHST

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo & realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Area de seguranca, higiene e satde no trabalho
Nome: Pedro Manuel Vieira Bento

Fungao: Técnico Superior SHST

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal
Nome: Maria de Fatima Mendes Ferreira Vinagre
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Anexo 10

Divisao de Gestdo e Finangas — Unidade Funcional de Gestao e Finangas

Descrigdo das medidas adotadas:

. Data da Data de . A
Medidas adotadas o . - Resultados obtidos Evidéncias
elaboragdo | implementagao
Controlo do calendario de entrega de .
- J 01/02/2024 01/02/2024 Cumprimento de prazos Anexo 1
documentacgao
Registo metddico dos factos, sendo que
todas as operagOes devem ser relevadas Registo de documentos de
. . il P
de uma forma sistémica e sequencial e n/a Anterior a 2024 despesa efetuado com Anexo 2
todas as passagens dos documentos pelos suporte documental
diversos servigos devem ficar devidamente organizado
documentadas
R iliacio diari N5 A .
econciliagdo dlarla, asseg~urando a n/a Anterior a 2024 do existéncia de o.mlss.oes Anexo 3
segregacao de fungdes e erros dos valores inscritos
Contagem didria e procedimento a N3do disponibilizagdo de
depdsito de numerario em excesso em n/a Anterior a 2024 numerario em caixa Anexo 4
instituicdes bancarias superior as necessidades
Contagens fisicas aleatorias e efetuadas
. ‘vio. R iliacd
S(Ier.n aviso pI’EYIO. econciliagbes n/a Anterior a 2024 Correto‘manusear?ﬁanto de Anexo 5
bancdrias. Conferéncia de pagamentos e meios monetarios
recebimentos com o didrio de tesouraria
. - . Aplicagdo de taxas em
Cumprimento da legislagdo em vigor, conformidade com as
relativamente a comunicagdo de taxas 07/10/2024 07/10/2024 A Anexo 6
. . aprovadas pelos 6rgdos
deliberadas em Assembleia .
municipais
Controlo mensal do valor de pagamentos Controlo na priorizagdo dos
pag 31/01/2024 | 31/01/2024 P ¢ Anexo 7
em atraso pagamentos
Conferéncia dos documentos de suporte N3o realizacio de
as O.P. antes do envio para autorizagao de n/a Anterior a 2024 .g . Anexo 8
pagamentos indevidos
pagamento
. . N3o assuncdo de
Controlo dos fundos disponiveis para com romiss(fos e
garantir o cumprimento da legislagdo em n/a Anterior a 2024 P q Anexo 9
. excedam os fundos
vigor . _
disponiveis
Segregacao de fungOes eNresponsabllldade n/a Anterior a 2024 Ndo desvio de dinheiro e Anexo 10
das operagGes. valores
~ N3o assung¢do de despesas
Devolugdo aos fornecedores de faturas . _9 . P
. s . sem prévio cabimento na
sem procedimento (requisi¢do, contrato n/a Anterior a 2024 . ~ Anexo 11
. . respetiva dotagdo
ou outro tipo de procedimento)
orcamental
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Divulgacdo e monitorizagdo da
obrigatoriedade de cumprimento de

. n/a Anterior a 2024 Equipamento etiquetado Anexo 12
procedimentos constantes da Norma de / quip q
Controlo Interno
Recolha de informacgdo junto de servigos .
. . Desenvolvimento de
internos e entidades externas nos casos rocessos neste Ambito ou
em concreto (Desenvolver processos de n/a Anterior a 2024 P Anexo 13

responsabilidade civil)

indemnizagdo a terceiros no ambito de

mesmos

deficiente instrugdo dos

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo & realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo de Gestdo e Financas — Unidade Funcional de Gestdo e Financas

Nome: Ana Margarida Carvalho Ferreira

Fungao: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor — Presidente da Camara Municipal

Anexo 11

Divisdo de Planeamento e Administra¢cao Urbanistica

Descri¢cdo das medidas adotadas:

Medidas adotadas Data da~ . Data de = Resul.tados Evidéncia
elaboragao implementacao obtidos
Imparcialidade Programa
Organizacao do trabalho de forma a . potenciada pela informatico
.. Anterior a . . ~ . .
assegurar a rotatividade e 2024 Anterior a 2024 intervencgdo de técnicos (Sistema da
variabilidade, por parte dos técnicos diferentes em processos Processo de
do mesmo requerente Obras — SPO)
o . Programa
Informatizagao dos procedimentos e . § -
criagdo de um sistema de justificacdo e | Anterior a informatico
. . Anterior a 2024 Cumprimento de prazos (Sistema da
alerta obrigatérios relativamente ao 2024
nao cumprimento de prazos Processo de
P P Obras — SPO)
RUEMC —
Regulamento
N . . Comissao de vistorias Municipal da
Definigdo de regras devidamente Anterior a . . . pN
Anterior a 2024 criada comtemplando Urbanizagdo e da
fundamentadas 2024 . o e
técnico de vdrias dreas Edificacdo
E Comissdo de
vistorias
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Programa
Sistema de justificagdo e alerta . informatico
s . ~ Anterior a . . .
obrigatdrios relativamente ao ndo 2024 Anterior a 2024 Cumprimento de prazos (Sistema de
cumprimento de prazos Processo de
Obras — SPO)
Apresentacdo obrigatéria de pedidos . MyNet Intranet e
P ¢ . & P / Anterior a . Sem perda de y . n
comunicagdes e elementos Anterior a 2024 - Balcdo Unico de
. L. s 2024 documentagdo .
instrutorios por via digital Atendimento
Identificagdo ao publico do contato do Prestagdo e informagdo Programa
gestor de procedimento dentro do . adequada sem informatico
. Anterior a . . .
servigco 2024 Anterior a 2024 favorecimento de (Sistema de
Implementar sistema de rotatividade determinado requerente Processo de
de fungbes OU processo Obras — SPO)
Criagdo de um sistema de justificacdo . Programa
s . Cumprimento de prazos . .
e alerta obrigatodrios relativamente ao . . informatico
~ . Anterior a . sem favorecimento de .
ndo cumprimento de prazos Anterior a 2024 ) (Sistema de
. .. 2024 determinado requerente
Implementar sistema de rotatividade 0U Drocesso Processo de
de fungdes P Obras — SPO)
Fornecimento de
documentagao mediante
. . . o MyNet Intranet e
Implementar sistema de rotatividade Anterior a . apresentagao de o
N Anterior a 2024 . Balcdo Unico de
de fungbes 2024 requerimento com

pagamento das
respetivas taxas

Atendimento

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

2

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatdrio correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo de Planeamento e Administragdo Urbanistica

Nome: Sénia Maria Pego Valente

Fungao: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Pedro Miguel Ferreira Reis — Vice Presidente da Camara
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Anexo 12

Divisao de Planeamento e Administra¢ao Urbanistica - Unidade Funcional de Planeamento

Descrigdo das medidas adotadas:

competéncias.

encontra disponivel no
geoportal do municipio
(n.2s de policia e licencas
de utilizagdo que geram
novos edificios)

Medidas adotadas Data da Data de Resultados L
elaboracdo implementacdo obtidos Evidéncia
Imparcialidade dos htto://websig.cm
. . - . . intervenientes na
Amplitude de divulgacdo Anteriora 1 de Anteriora 1 de elaboracio a aprovacio -cartaxo.pt/
dos trabalhos e decisdes janeiro de 2024 janeiro de 2024 ¢ P ¢
dos planos e os
interessados
Parte da informacdo
geografica existente na
— unidade funcional
Aquisicao de base de decorre da necessidade ;
dados suportadas por - http://websig.cm
informacdo geografica Anterior a 1 de Anterior a1 de de elaboracdo de
£40 8€08 o - trabalhos que obrigam a -cartaxo.pt/
homologada segundo as janeiro de 2024 janeiro de 2024 I .
- utilizagdo de cartografia
necessidades de cada
. homologada. Parte desta
servico )
cartografia encontra-se
disponivel no geoportal
do municipio.
Alguns servigos remetem
informacgdo necessdria a
Disbonibilizacio atualizagdo da base de )
osP ¢ dados dos eixos de via e | http://websig.cm
atualizada, pelos restantes . . o
. . - Anterior a 1 de Anterior a 1 de edificios, a qual se -cartaxo.pt/
servigos, de informacgdo L L :
. N . janeiro de 2024 janeiro de 2024
associada as respetivas

Aplicagdo de politica de
seguranca através de
controlo de acessos

Anterior a 1 de
janeiro de 2024

O acesso a informagao
disponivel no geoportal
do municipio é feito

Anteriora 1 de

através de credenciais
definidas pelo
administrador da

Esta situagao
podera ser
confirmada
através do

janeiro de 2024

aplicagdo. Nem todas os

colaboradores do
municipio tém acesso a
mesma informacdo e os
municipes ndo
conseguem visualizar
informacdo que se quer

preservar do exterior.

acesso ao
geoportal em

http://websig.cm
-cartaxo.pt/

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas
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E assumido que: As informac¢des produzidas neste relatério correspondem com exatiddo & realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servico: Unidade Funcional de Planeamento da Divisdo de Planeamento e Administragdo Urbanistica
Nome: Sénia Maria Pego Valente

Fungdo: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Pedro Miguel Ferreira Reis — Vice Presidente da Camara Municipal

Anexo 13
Divisdao de Obras e Equipamentos Municipais — area de Apoio Técnico e Administrativo

Descrigdo das medidas adotadas:

. Data da Data de Resultados A
Medidas adotadas ~ . ~ . Evidéncia
elaboracao implementagao obtidos
Registo e respetiva
g. ~ P Anexo | e Anexo
tramita¢do de toda a .
N Registo e Il — Exemplo de
documentagdo do R .. .
. tramitagao da oficio registado e
processo no sistema de N/A . ~ e
~ Anterior a 2024 documentagao sua tramitagao
gestdo documental
Anexo Il e Anexo
N IV —Exemplo de
Fundamentacdo técnica e . .
S . Decisao mais troca de
ou juridica das propostas N/A Anterior a 2024 N
. . fundamentada correspondéncia e
submetidas a decisao S
apoio juridico
interno e externo.
Anexo Il —
Sigil Exemplo de
Definicdo de niveis '8! ? nos pasta partilhada
. . procedimentos
diferenciados de acesso . no
N . N/A 2025 concursais (apenas .
as pastas de arquivo o Onedrive
] o os membros do juri
informatico R R apenas com
tém acesso a pasta)
membros
efetivos do juri
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Metodologias e regras
definidas, claras e
divulgadas entre os
utilizadores, na gestao
documental de todos os
processos

N/A

Anterior a 2024

Existéncia de
metodologia e
cumprimento das
regras de
arquivamento, por
tipo de processo

Anexo V —Modelo
de organizagdo de
pasta de
procedimentos de
empreitada/
servigos

Andlise interna/externa do
projeto; pluralidade de
intervenientes;
identificacdo de niveis de
responsabilizagdo

N/A

Anterior a 2024

Minimizagao de
erros, omissdes ou
ambiguidades nos

projetos

Anexo VI, Anexo VI
e Anexo VIII —
Exemplos de
contratos de
projetos e de
revisdo executada
entidades externas

Realizacdo prévia de
reunides de projeto para
levantamento das
necessidades de
intervengdo dos varios
intervenientes no
processo;
responsabilizacdo dos
intervenientes.

N/A

Anterior a 2024

Eficiente articulagdo
interna

Anexo IX —Extrato
de caderno de
encargos de um
procedimento de
projeto onde e
adotou a medida
elencada.

Realizacdo de ag¢des de
fiscalizagdo planeadas e
enquadradas pela cadeira
hierarquica

N/A

Anterior a 2024

fiscalizacdo de forma

Registo de ag¢des de

correta

Anexo X — Atas
das reunides de
fiscalizacdo de
uma das
empreitadas em
curso

Realizag¢do de agdes de
formacdo aos técnicos
envolvidos nos respetivos
procedimentos

N/A

Anterior a 2024

Aumento do
conhecimento dos
procedimentos
pré-contratuais de
empreitadas e
de aquisicao
de servigos,
nos termos do
CCP e Escolha
do
procedimento
adequado, nos
termos do CCP

Anexo XI —Pedido

eaprovacdo da

ultima formacédo
em CCP
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Anexo IX —
Exemplo de
tramitagdo para

Lo d pedido de preco e
execugdo de
Assegurar e controlar a s prazo para
- trabalhos
execucdo dos trabalhos a trabalhos
complementares, com complementares complementares
! N/A Anterior a 2024 como !
entrega de todos os com todos os
N acompanhamento
elementos necessarios a elementos

execucdo dos mesmos dos elementos Ari
& ) necessarios a sua rmecessarli)s
(informacao,

execugao
oficio, proposta
de deliberagao,

Ordenagdo de

despachos)
Densificagdo da
Apresentagdo de informagao de
propostas devidamente necessidades com Anexo X —
enquadradas e aumento
. s Exemplo de
fundamentadas nos N/A Anterior a 2024 significativo da . -
- ~ informacao de
termos do informacgado dad
CCP; privilegiar contida, e necessidades
procedimentos concursais enquadramentos

legais diversos

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacgdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua
inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdao de Obras e Equipamentos Municipais — drea de Apoio Técnico e Administrativo
Nome: Guilherme Monteiro

Funcao: Técnico Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisio/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor - Presidente da Camara Municipio

2
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Anexo 14

Divisdao de Ambiente, Espagos Verdes e Higiene Urbana

. Data da Data de Resultados A .
Medidas adotadas o . = . Evidéncia
elaboragao implementacao obtidos
Controlo assiduos dos consumos A
Existéncia de
(Acompanhar e controlar a s -
execugdo contratual da concesséo critérios de Relatério
¢ n ~ . Antes de 2024 Antes de 2024 racionalizagdo e anual em
da gestdo e exploragdo do sistema ~
. . reducdo de anexo
de abastecimento de dgua e
. o consumos
drenagem de dguas residuais).
Acompanhamento hierarquico e
fiscalizagdo das tarefas. I .
(Asse urarga manutencéo de Utilizagdo correta de Relatdrio
g . ¢ 01/01/2024 31/12/2024 materiais e anual em
parques, jardins e outros espagos .
. . equipamentos anexo
verdes no municipio incluindo
podas, cortes de relva e plantagées)
Acompanhamento hierarquico e
fiscalizagdo das tarefas. A Relatdrio de
(Assegurar o combate as pragas e Utilizacdo correta de execuc¢do n?
9 prag 01/01/2024 31/12/2024 materiais e ¢

doencgas das espécies arboreas dos

equipamentos

2855 da DST,

espacos verdes, arruamentos e em anexo
parques)
Acompanhamento hierdrquico e Relatério
fiscalizacdo das tarefas. Utilizacdo correta de anual e
(Assegurar a execugdo dos servicos | Antes de 2024 Antes de 2024 materiais e mapa de
de recolha de residuos) equipamentos registo diario
em anexo
Acompanhamento hierarquico e
fiscalizagdo das tarefas. I .
(Promover e ef(ecutar os servigos de Utilizagdo correta de Relatorio
. s 01/01/2024 31/12/2024 materiais e anual em
limpeza urbana, cemitério e outras .
. . ; . equipamentos anexo
dreas publicas, incluindo varredura
e lavagens.)
Acompanhamento hierarquico e
fiscalizacdo das tarefas.
(Assegurar a aplicagdo de herbicidas .
R Relatdrio
e outros produtos de defesa da Utilizagdo correta de anual e
higiene publica em estradas, 01/01/2024 31/12/2024 materiais e autos em
caminhos e arruamentos equipamentos anexo

municipais, incluindo as dreas
urbanas.)

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacBes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento
83
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Servigo: Divisdo de Ambiente, Espagos Verdes e Higiene Urbana
Nome: Sonia Felicio

Fungao: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Dr. Pedro Reis — Vice Presidente da Camara

Anexo 15
Divisdao de Desenvolvimento Social e Saude - Unidade Funcional de A¢do Social e Saude

Descrigdao das medidas adotadas:

Medidas adotadas Data da~ . Data de ~ Resul.tados Evidéncia
elaboragao implementacgio obtidos
~ N . Informagdo Aprovagdao em
Elab da atual de DS D , ox
aboragao aa ?3;: zagao de b e 'ufh?gg)zz Setembro 2024 acessivel a todas reunido de CLAS
J as entidades 26/07/2024
. s Criagdo de grupos
Trabalho em equipa com D|spon|b|I|zag~ao WhatsApp, para
. - . ~ de informagao , .
articulagdo e circulagdo de N/A N/A além dos canais
: - relevante de S
informacdo . de comunicagdo
forma consistente .
existentes
Assegurar o processo de recolha, R Foi designada
o - Participacdo das e
compilagdo e consolidagdo da . . uma técnica no
. ~ .. Anterior . entidades e N
informagdo por um técnico com Maio 2024 . ambito do
. o . 2024 cumprimento de
disponibilidade e previamente Programa Radar
. . prazos de entrega .
designado para esse servigo Social
Maior
participa¢do dos
Definicdo prévia das membros na
responsabilidades de cada um dos . definicdo de Plano de Agao
J 2024 M 2024 .
membros do CLAS na fase do aneiro arso estratégias, 2024
planeamento das atividades planificagdo e
implementagdo
de ac¢des
Reunides
Trabalho em equiba com Maior rigor no semanais de
articulagdo e ci:]culz do de N/A N/A tempo de andlise Equipa de SAAS
? N ¢ dos pedidos mensais de NLI e
informacao . . .
recebidos trimestrais de
psicologia
Certeza Todas as
relativamente a informagdes com
Seguir critérios definidos em N/A N/A elegibilidade dos propostas de
regulamentos municipais apoios sem subsidios para os
preferéncias de agregados
beneficidrios familiares foram
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no ambito dos
regulamentos
aprovados para o
efeito

Manter atualizada

Implementagdo de critérios de Anterior N/A a lista de inscritos | Existéncia de lista
priorizacao das intervengdes 2024 para habitagdo Unica de espera
publica
Assegurar o processo de recolha, A Elaboragdo de
S s Existéncia de .
compilagdo, consolidagdo da . candidaturas no
. ~ ~ candidaturas de
informacdo e elaboracgdo de . Portal de
. L Margo 2024 N/A aquisicdo e o
candidaturas, por um técnico com I Habita¢do
. . . reabilitagdo de
disponibilidade e previamente o programa 1.2
. . habita¢des L
designado para esse servigo Direito.
Seguir, e atualizar quando
necessario, o Regulamento de - .
. o . ~ . Andlise objetiva
funcionamento, atribuicdo e gestdo Anterior Contrato de
o ) ) N/A dos processos de
da Habitagdo Social (que define 2024 . arrendamento
. - candidatura
todo o procedimento inerente a
este processo)
. Articulagdo com o ~
Conhecimento profundo dos CLAE ara Apresentagdo de
projetos e instituicdes promotoras N/A N/A P candidaturas para
. - . acompanhamento
Articulagdo com a Rede Social . parecer do CLAS
da parceria
Articulagdo com
. . OS parceiros € Existéncia de
Dispor de meios de controlo de N/A N/A promover a Protocolo
aplicagdo dos apoios concedidos acessibilidade dos
cidaddos aos
servigos
Participar nas reunides e acdes de - L
P 9 o Certificar que as Relatérios de
acompanhamento e supervisao dos . o a ~
. . , . Anterior parcerias tém execucgao das
projetos e andlise dos relatérios N/A . ;
. 2024 impacto na parcerias (APAV e
Trabalho em equipa e boa . L
. o . ~ comunidade Dignitude)
circulagdo de informagao
Assegurar o processo de recolha, o L
8 o P o Obtengdo da Aplicagdo de
compilagdo e consolidagdo da . . . L TN
. ~ L Anterior Janeiro a junho participagdo da questionarios a
informagdo por um técnico com 2024 5024 opulacio opulacio
disponibilidade e previamente popuiac populac
designado para esse servigo
Definigdo prévia das .
e Reunides com os
responsabilidades de cada um dos . .
Evitou a AO e equipas de

intervenientes, na gestdo dos
Assistente Operacionais afetos as
unidades de saude sob gestdo do
Municipio

Janeiro 2024

Janeiro 2024

sobreposi¢do de
competéncias e

coordenacgdo da
saude

Realizagdo de reunides da Comissao
de Acompanhamento

N/A

N/A

Monitorizagdo,
avaliagdo e
resolucdo de
falhas na
transferéncia de
competéncias

Duas reuniGes de
comissao
acompanhamento
na area da saude
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Utilizagdo de uma plataforma
informatica para gestdo das
solicitagGes do ACES (ou organismo

que o substitua), defini¢cdo das N/A N/A

varias intervengdes com recursos

humanos e materiais afetos a cada
uma delas

Sistematizagdo da
informagdo de
forma clara e Existéncia da

disponivel plataforma

Melhor utilizagdo
dos recursos

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacBes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servico: Unidade Funcional de Acdo Social e Saude

Nome: Concei¢ao Reis

Fungdo: Chefe de Unidade Funcional (Dirigente Intermédia de 3.2 Grau)
Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria de Fatima Ferreira Vinagre - Vereadora

Anexo 16
Divisdao de Cultura, Desporto e Associativismo - Unidade Funcional de Cultura

Descricdo das medidas adotadas:

Medidas adotadas Data da~ . Data de - Resul‘tados Evidéncia
elaboracao implementag¢ao obtidos
Elaboragdo de regulamentos de
utilizacdo dos diversos 01/02/22 12/03/25 Publicado em D.R. Il série n? 50 de

espacos: Regulamento da D.R. 12/03/2025
Biblioteca Municipal

Implementagdo de sistema de Controle dos
gestao que certifique que o livros

beneficidrio cumpre todas as Anterior a 2024|  Anterior a 2024 emprestados e

normas legais aplicaveis: dos prazos de Programa Biblionet
Biblioteca Municipal empréstimo e
Marcelino Mesquita entrega de livros.
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Todas as
pessoas tém
acesso a
informacio Site do Municipio;
Uniformizacao e consolidagdo relativ:é agenda cultural
dainformacéo relativa a . . . = i ; :
¢ Anteriora 2024| Anterior a 2024 divulgacdo do bimestral Desdobrav'el
todas as pessoas e a todas as atriménio com os eventos anuais,
entidades beneficiarias P incluindo os da
cultural do
Cultura.
Concelho no
Site da
Camara.
Existéncia de
programas de
gestao OAD e
. GES que
Garantir que todos os obri gm a Print de Pagina inicial de
procedimentos estejam em |Anterior a2024| Anterior a 2024 . & ~ g .
conformidade legal; cabimentagdo OAD e cépia de RE
! anterior a
emissao de
requisicao
externa.
Plano de atividades do
Museu Rural e do
.. . Elaboragao vinho;
Elaborar plano de atividades | fevereiro de ¢
- marco de 2024 de planos de Agenda cultural
anual detalhado e previsivel. 2024 . . .
atividades. bimestral; Desdobravel

com os eventos anuais,
incluindo os da Cultura.

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade

procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo de Cultura, Desporto e Associativismo - Unidade Funcional de Cultura

Nome: Helena Maria Madeira Montez

Funcdo: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisio/area Municipal

Nome: Maria Jodo Nunes de Oliveira - Vereadora
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Anexo 17
Divisao Cultura, Desporto e Associativismo — Unidade Funcional de Desporto

Descrigdo das medidas adotadas:

. Data da Data de Resultados A .
Medidas adotadas ~ . ~ . Evidéncia
elaboracdo implementacdo obtidos
L . Aquisigao de
Planear atividades no sentido de qserv‘i; os
diminuir o nimero de Janeiro 2024 Janeiro 2024 (; Evidéncia 1
. desportivos de
procedimentos .
forma célere.
Aquisi¢do de
Solicitar a consulta a fornecedores Servigos e
de acordo com os procedimentos | Janeiro 2024 Janeiro 2024 materiais Evidéncia 2
legais desportivos mais
baratos.
Setembro ~
— ~ . Setembro 2024 Correta ocupagao
Publicagdo dos mapas de ocupagao 2024 (Inicio L A
. . . , (Inicio época dos espagos Evidéncia 4
das instala¢Oes desportivas época . .
. desportiva) desportivos
desportiva)
Aquisigdo de
Planear a aquisi¢dao no sentido de serV|.<;os
S , . . desportivos de A
diminuir o nimero de Janeiro 2024 Janeiro 2024 , Evidéncia 3
rocedimentos forma célere e
P ) com qualidade.
Aquisicdo de
Solicitar a consulta a fornecedores servicos e materiais Evidéncia 5
de acordo com os procedimentos Janeiro 2024 Janeiro 2024 desportivos mais
legais baratos.

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informagdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo & realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo Cultura, Desporto e Associativismo — Unidade Funcional de Desporto
Nome: Mério Jodo Violante dos Santos

Fungao: Técnico Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisio/area Municipal

Nome: Maria Jodo Nunes de Oliveira - Vereadora
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Anexo 18

Divisao de Cultura, Desporto e Associativismo - Unidade Funcional de Associativismo

Descricdao das medidas adotadas:

Medidas adotadas Data da~ . Data de = Resul'tados Evidéncia
elaboragao implementacao obtidos
Proposta de
Deliberagdo do Inicio
Inicio do do Procedimento do
Existéncia de procedimento para Regulamento de
Regulamento elaboragdo do Apoio ao
Municipal de Apoio 03/02/2025 07/02/2025 Regulamento Associativismo do
a0 Associativismo Municipal de Apoio Cartaxo;
ao Associativismo Edital — Publicitacdo
do Inicio de
Procedimento

Responsavel pelo preenchimento

Servico: Divisao de Cultura, Desporto e Associativismo - Unidade Funcional de Associativismo

Nome: Filipa Ferreira Nobre

Fungdo: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria Jodo Oliveira

Anexo 19
Divisao de Educagao e Juventude
Descricdo das medidas adotadas:
. Data da Data de Resultados .
Medidas adotadas ~ . = . Evidéncia
elaborac¢ao implementagao obtidos
Explicitacdo dos critérios que ~
I Inclusdo correta e
fundamentam a atribuicdo de .
. . atualizada de todas
apoios, com recurso a diplomas .
. as criangas
legais e regulamentos. Julho/agosto beneficiarias de
Reapreciagdo das decisdes de e setembro | Setembro de 2024 N Anexo 1
~ L escaldo, com base
exclusdo de beneficidrios a 2024 ~
. . na documentagdo
pedido dos interessados. .
. ~ . recolhida.
Divulgacao dos alunos apoiados
com acgao social escolar.
- L. Informagdo
Definir calenddrio de entrega de atualizac;;a R
documentacgdo, com recurso a Abril 2024 24 setembro 2024 . . Anexo 2
. . sistematizada de
diplomas legais e regulamentos.
forma clara e
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disponivel.
Controlo mensal
Controlo mensal das
S . efetuado e
comparticipagdes em atraso. De janeiro a L )
x De janeiro a comunicado os
Informagdo mensal das dezembro de
. dezembro de atrasos, com Anexo 3
mensalidades em atraso. 2024 . ~
. . 2024 razoavel redugdo
Comunicagdo das consequéncias dos
do incumprimento. . .
incumprimentos .
N ‘- Competéncias bem
Defini¢do prévia das L L -
I De janeiro a De janeiro a definidas entre a
responsabilidades de cada um .
dos intervenientes dezembro de dezembro de autarquia e os Anexo 4
’ 2024 2024 orgdos de gestdo
das escolas.
Recolha, organizagdo de
. - Planeamento
informacdo sobre os assuntos a .
L eficiente dos
abordar na ordem de trabalhos. De janeiro a . .
. L. . 28 de fevereiro procedimentos.
Definir estratégias de julho de . . Anexo 5
. 2 de julho Cumprimento das
envolvimento de cada membro 2024 N
. . competéncias do
nas respetivas areas de CME
intervencgdo. '
Assegurar o processo de recolha, Prazos cumpridos
compilagdo e consolidagdo da De dezembro 23 de abril de com entrega de
informacgdo por um técnico de 2023 a documentagao por Anexo 6
. . . 2024 L. .
previamente designado para abril de 2024 técnico designado
esse servico. para o servigo.

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informac&es produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade

procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo de Educacgao e Juventude

Nome: Carla Sofia Pasion Neves

Fungdo: Chefe de Unidade Funcional (Dirigente Intermédia de 3.2 Grau)

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Maria de Fatima Ferreira Vinagre - Vereadora

Anexo 20

Divisao de Desenvolvimento Econdmico
Descricdo das medidas adotadas:

Medidas adotadas Data da,, . Data de = Resul.tados Evidéncia

elaboracao | implementagao obtidos
Garantir a instrugao marco de Melhoria da organizagao
adequada dos 2(;;24 margo de 2024 dos procedimentos e Anexo A
procedimentos de maior eficacia.
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candidatura, por forma a
cumprir integralmente os
requisitos solicitados
Ficha de
controlo
preenchida e
. assinada pela
Preenchimento de folhas P
trabalhadora
de controlo de consumos Anterior a ue fica
na utiliza¢do de viaturas Anterior a 2024 Gestdo mais eficiente 9
L 2024 encarregue da
municipais sempre que .
R, viatura.
estas sdo utilizadas .
Procedimento
transversal a
todo o
Municipio.
Partilha de informacdo
sobre novos fundos
disponiveis com todas as . o
P . A . Maior probabilidade de
unidades organicas julho de . s
. julho de 2024 submissdo de Anexo B
funcionalmente 2024 .
. . candidaturas.
relacionadas com o objeto
dos respetivos avisos de
abertura.
Elaboragdo e manutengdo
de mapas de controlo de Gestdo mais eficaz e
onto de situagdo das Anterior a . eficiente do calculo dos
P . ¢ Anterior a 2024 L Anexo C
candidaturas e das 2024 fundos municipais
operagoes disponiveis
contratualizadas
Informar, em sede de Gestdo mais eficaz e
elaborag¢do do orgamento . eficiente do célculo dos
Anterior a . . .
da verba aprovada para os 2024 Anterior a 2024 valores de investimento Anexo D
anos seguintes das do orgamento municipal
candidaturas aprovadas do ano seguinte
Criagdo de
conta
Montepio para
gestdo apenas
Criagdo/afetagdo de contas abril de Melhor controlo dos de
bancarias especificas para 2024 abril 2024 pagamentos/recebimentos | financiamentos
fundos concretos dos projetos financiados. PRR.
Documentos
bancarios.
Aprovacdo em
CM.
Consulta exaustiva dos . Redugdo do risco de perda
. abril de L .
avisos de abertura a 2024 janeiro de 2025 de oportunidades de Anexo E
fundos estruturais financiamento
Jungdo dos extratos Maior transparéncia nos
bancarios comprovativos abril de 5
p margo de 2025 processos de gestdo de Anexo F
dos pagamentos aos 2024 fundos
documentos associados as
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respetivas ordens de
pagamento
Definigdo de prazos e
cronogramas de execugdo,
para a recolha de Maior transparéncia.
informac3o, de modo a abril de outubro d Melhoria na organizagdo dos
garantir a monitorizagdo utubro de processos e aumento dos Anexo G
~ 2024 2025 instrumentos de gestdo e
adequada da execugdo das
- . controlo
acOes previstas nas
candidaturas — processos
de candidatura
Segregagdo de fungdes - Maior transparéncia e
Organizar feiras e abril de outubro de responsabilizacdo, reducio Anexo H
mercados sob a jurisdi¢cdo 2024 2025 de erros e irregularidades
municipal

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informac&es produzidas neste relatério correspondem com exatid3o a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdao de Desenvolvimento Econdmico

Nome: Ana Paula Magalhaes

Fungdo: Técnica superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor — Presidente da Camara Municipal e Maria Jodo Oliveira - Vereadora

Anexo 21

Divisdao Municipal: Divisao Juridica — Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizagdo — drea

de Apoio Juridico

Descricdo das medidas adotadas:

Medidas adotadas Data da~ . Data de . Resul.tados Evidéncia
elaboracao implementagao obtidos
A analise é feita de
acordo com as regras
Mecanismos de controlo, a varios normas ou
nl'veis.com segregag'ﬁes de fu.ngées, Anterior a Anterior a 2024 procedimentos Relatério final e
com diferentes niveis de avaliagdo e 2024 estabelecidos, sem PD
decisdo. espago para
interpretacdes ou
decisOes pessoais.
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e . Garantia de Despacho de
Distribuicdo de processos de forma Anterior a . . - .
.. Anterior a 2024 imparcialidade e instrutores de
aleatéria; 2024 a
transparéncia, PCO
Andlise detalhada e
rigorosa dos
processos juridicos,
acompanhado de uma "
. . Informagdo e
Crivagem de processos e das . supervisdo ou -
. o , ) Anterior a . . ~ relatério com
intervengdes ao nivel da chefia Anterior a 2024 | intervengdo por parte
2024 ) Despacho no
da chefia, com o
. . MyDoc
objetivo de garantir
que as decisdes
tomadas sejam bem
fundamentadas
Sistema de gestao documental, com Divulgagdo atempada
. . . . . Mensagem de
niveis de servico associado e alertas Anterior a . pelos servigos da .
Anterior a 2024 . correio
para prazos. 2024 entrada em vigor de L.
o eletrénico
nova legislagao
A analise é feita de
. - acordo com as regras
Mecanismos de controlo, a varios
.o o o normas ou Proposta de
niveis com segregacdes de fungoes, . . -
. Lo . Anterior a . procedimentos decisdo e
com diferentes niveis de avaliagdo e Anterior a 2024 .
2024 estabelecidos, sem Despacho

decisdo.

espago para
interpretacdes ou
decisGes pessoais.

homologatdrio

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade

procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo Municipal: Divisdo Juridica — Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizacdo — area

de Apoio Juridico

Nome: Luis Miguel da Silva Benavente

Fungdo: Técnico Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Pedro Miguel Ferreira Reis — Vice Presidente da Camara

Anexo 22

Divisdo Juridica - Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizagdo - Area de Fiscalizagdo

Descricdao das medidas adotadas:

Medidas adotadas

Data da
elaboragdo

Data de
implementagdo

Resultados obtidos

Evidéncia
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Elaboragdo de relatdrios Anterior a Garantir o cumprimento Relatério de
de fiscalizacdo das a¢des 2024 Anterior a 2024 | da Lei e dos Regulamentos Atividade de 2024
executadas Municipais (Anexo 1)
Garantir o cumprimento Certificados de
Formacao profissional 2024 2024 da Lei e dos Regulamentos Formagdo
Municipais (Anexo 2)
Declaragdo escrita de Producdo de declaragao
inexisténcia/conflito de emitidas aquando da Relatdrio emitido no
. 2025 2025 -
interesse em cada emissdo de pareceres de SPO (Anexo 3)
processo processos urbanisticos
Registo de entradas de ~
~ . o Informagdo acerca
todos os processos alvo de . Producdo de informagdo
~ Anterior . L. de um processo em
atuagdo por parte destes Anterior a 2024 sobre as matérias da sua . . -
a 2024 sistema informatico

trabalhadores em sistema
informatico

area de intervencdo.

(Anexo 4)

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade

procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo Juridica - Unidade Funcional de Apoio Juridico e Fiscalizacdo - Area de Fiscalizacdo

Nome: Valter Alexandre Marques de Almeida

Fungdo: Fiscal

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/Area Municipal

Nome: Pedro Miguel Ferreira Reis — Vice Presidente da Camara

Anexo 23

Divisao Juridica - Unidade Funcional de Contratacdao Publica

Descricdao das medidas adotadas:

. Data da Data de Resultados Evidéncia
Medidas adotadas ~ . = .
elaboracao | implementac¢ao obtidos
N - L Reunides
Definigao de critérios, Priorizagdo adequada Uinzenais entre
pluralidade de decisores, N/A Anterior a 2024 da identificagdo das q .
registo e fundamentagdo necessidades Presidente da
& ¢ Camara e UFCP
Existéncia de fundamentagao
especifica, remetendo as ~
ropostas e vinculando-as ao Fundamentagdo Anexo 1
prop . - N/A Anterior a 2024 adequada das
cumprimento da legislagdo em
. o propostas
vigor ou de regulamentacao
municipal
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Elaboragdo de andlise que
garanta a viabilidade da

Previsdo de encargos

. N/A Anterior a 2024 futuros e outros Anexole?2
proposta/projeto nos anos
-~ custos
futuros - previsdo nas GOP
Existéncia de indicadores de S
e . . Monitorizagdo dos
monitorizagdo dos objetivos Trimestral e .
. L. N/A instrumentos de Anexo 3
estratégicos; relatdrios anual ~
. e gestdo
periddicos de monitorizagao
Realizagdo de reunides
periddicas entre servigos Articulagdo entre as
nvolvi ara identificaca . varias unida
envolvidos para 'de cagao N/A Anterior a 2024 U dades Anexo 4
das necessidades; organicas /
calendarizagdo conjunta de intervenientes
operacdes / intervengdes
Deficiente controlo
A . das existéncias
Existéncia de um sistema de .
inventario e registo dos (materiais e
L N/A. Anterior a 2024 equipamentos), AIRC
materiais Materiais
adquiridos/atribuidos
armazenados sem
reflexo contabilistico
Existéncia de um controlo
efetivo e permanente do Utilizacdo de
sistema de gestao de stocks; N/A Anterior a 2024 materiais, matérias- AIRC
responsabilizagdo dos primas e ferramentas
intervenientes
Isengdo e
transparéncia na
Apresentagdo de propostas fundamentacdo da
devidamente enquadradas e decisdo de contratar e
fundamentadas nos termos do N/A Anterior a 2024 da escolha do Anexo 1
CCP; privilegiar procedimentos procedimento, como
concursais o desdobramento de
empreitadas ou
fornecimentos
Priorizagdao da
Anadlise/estudo de mercado N/A Anterior a 2024 identificacdo das Anexo 1
necessidades
Cabimentacgdo prévia
Analise e acompanhamento . da despesa,
~ P N/A Anterior a 2024 . P Anexole?2
da execugdo das GOP Reparticdo adequada
da despesa
Identificagdo no
caderno de encargos
a " de especificagdes
Existéncia de analise e L P ¢ R
supervisdo das propostas tecnicas, quanto a
L e N/A Anterior a 2024 | natureza do objeto do ACINGOV
aquisitivas para verificagdo do
. . contrato a celebrar,
cumprimento dos requisitos oA
como a existéncia dos
alvaras legalmente
exigidos
Nunca fazer referéncia a Consagracdo no
marcas ou empresas para N/A Anterior a 2024 | caderno de encargos
caraterizar um produto ou de especificacdes Anexo 5
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material, garantindo sempre a
possibilidade da proposta
considerar produtos ou
materiais equivalentes

técnicas com
referéncia a marcas
especificas, sem
possibilitar a proposta
de equivalente

Fundamentar o prego base
através de uma consulta
preliminar ao mercado a pelo
menos 3 entidades, ou através

Cumprimento do

. N/A Anterior a 2024 | dispostonon.23do Anexo 1
dos pregos praticados em .
. . artigo 47.2 do CCP
anteriores procedimentos
com o mesmo objeto
contratual
Existéncia de critérios de fundamentacgdo/niveis
avaliacdo e equipa de discricionariedade .
o . . Jurido
multidisciplinar que N/A Anterior a 2024 | adequados na analise .
- ~ procedimento
assegurem uma analise e selegdo das
rigorosa e imparcial propostas
Todos os intervenientes . .
devem subscrever uma Conflito de interesses
= o N/A Anterior a 2024 dos intervenientes Anexo 6
declaracdo de inexisténcia de .
. . nos procedimentos
conflitos de interesse
monitorizagdo do
processo de
contratualizagdo, em
Monitorizagdo permanente do . virtude da falta de
§a0 p - N/A Anterior a 2024 N Anexo 5
processo de contratualizacao formacgdo dos
profissionais que
preparam os
procedimentos
Confirmacdo dos valores . respeitar o triénio das
. N/A Anterior a 2024 . . Anexo 7
acumulados em triénio entidades a convidar
Confirmagdo da ndo existéncia Respeitar a relacio
de relacionamento entre N/A Anterior a 2024 P ¢ Anexo 8
entre empresas
empresas
Consagrar critérios de
adjudicagdo simples, que Defini¢do de critérios
permitam a imediata percegao N/A Anterior a 2024 de adjudicagdo Anexo 5
dos concorrentes e do Juri do simples e objetivos
procedimento
Existéncia de um
. . sistema de controlo
Sistema de controlo interno, interno. destinado a
gue garanta a legalidade dos N/A Anterior a 2024 e o Anexole5
. verificar e a certificar
procedimentos .
os procedimentos
pré-contratuais
Notificar aos concorrentes
todos os atos produzidos no obrigacdOes de
ambito do procedimento N/A Anterior a 2024 publicagdo na ACINGOV
através da plataforma plataforma eletrénica
eletrénica usada para o efeito
Existéncia de critérios de Recurso ao Jari do
avaliacdo e equipa N/A Anterior a 2024

multidisciplinar que

procedimento correto

procedimento
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assegurem uma analise
rigorosa e imparcial
Admissdo de
Acompanhamento e validagdo N/A Anterior a 2024 perostas de JUFI'dO
dos documentos da proposta entidades sem procedimento
impedimentos
Utilizagdo d di t
e e e
P . . 9 . N/A Anterior a 2024 | transparéncia, isengdo Anexo 9
publicagdo da informacgdo . -
e de imparcialidade
contratual no portal BASE
A . cumprimento dos
Existéncia de sistema de alerta umer!
. ) prazos no
para o cumprimento dos N/A Anterior a 2024 . ACINGOV
r2205 procedimento
P administrativo
Fundamentacéo técnica e ou Decisdo
juridica das propostas N/A Anterior a 2024 ACINGOV
. - fundamentada
submetidas a decisdo
Utilizagdo de mecanismos e
adogdo de procedimentos de . Decisdo
K N/A Anterior a 2024 ACINGOV
alerta para o cumprimento fundamentada
dos prazos

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas

E assumido que: As informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatiddo a realidade

procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento

Servigo: Divisdo Juridica — Unidade Funcional de Contratacdo Publica
Nome: Mariana Beatriz Abrantes Melo

Fungdo: Técnica Superior

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal

Nome: Jodo Miguel Ferreira Heitor - Presidente da Camara Municipal
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Anexo 24

Mecanismos de controlo interno globais instituidos da MC/CMC

Mecanismos

Descrigao

Cddigo de ética e conduta

Declaragao de inexisténcia de
incompatibilidades e
impedimentos na prevengao de
conflitos de interesses

Declaragao de inexisténcia de
incompatibilidades, impedimentos ou
conflito de interesses pelos membros

do juri dos procedimentos
(contratagdo publica e recursos
humanos).

Declaragao de inexisténcia de
acumulagao outras fungoes
publicas ou privadas

Normas/orientacdes sobre ofertas e
hospitalidade

Principios e normas orientadores que devem pautar a atuagao e o
relacionamento pessoal e profissional de todos/as os/as
trabalhadores/as em exercicio de fungdes na MC/CMC,
independentemente do cargo, da carreira e da categoria em que
se encontram integrados.

Todos/as os/as trabalhadores/as da MC/CMC tomaram

conhecimento do Cédigo.

No inicio de cada procedimento (a¢cOes de auditoria, controlo e
apoio técnico especializado) é assegurada a inexisténcia de
incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses,
mediante a assinatura de declaragao por todos os intervenientes.

Na realizagdo de procedimentos de contratagdo publica e
concursais de recrutamento de recursos humanos é assegurada a
inexisténcia de incompatibilidade, impedimentos ou conflito de
interesses, mediante a assinatura de declaragao pelos membros
do juri, pelos gestores dos

contratos e trabalhadores/as que exercem fungdes nestas éreas.

Subscricdo de declaragdo, sob compromisso de honra, por
todos/as dirigentes e trabalhadores/as, de que ndo exercem em
acumulagdo outras fungGes publicas ou privadas ou que as fungdes
que exercem estdo autorizadas e ndo colidem sob forma alguma
com as que sdo exercidas na MC/CMC, nem colocam em causa a
isencdo e o rigor que lhes sdo exigidos, comprometendo-se a
informar de imediato a alteragdo de qualquer uma destas
circunstancias. Os pedidos sdo efetuados no sistema de registo
documental, de acordo com modelo predefinido.

O Cdédigo de Etica e Conduta contém normas acerca de ofertas
de presentes e convites” visando uma melhor compreensdo e
identificagdo dos riscos (éticos, disciplinares e penais) associados
a situacGes de oferta de presentes, convites e outros beneficios.

Nesta sede, destacamos a declaragdo de ofertas ou convites que
materializa o registo especifico de presentes ou convites que
podem ser aceites no quadro da MC/CMC, nomeadamente
protocolares, institucionais ou Uteis para o exercicio de
determinadas missdes ou outras situa¢oes

enquadradas nas regras da MC/CMC
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Manual de gestdo de conflitos de
interesses

Encarregado/a de Protecdo de Dados

Politicas de gestao de acesso a
informagdo ou a ativos da
entidade, e de salvaguarda de
informagao

Segregacao de fungoes
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Este Manual é aplicivel a todas as pessoas que trabalham e
colaboram com o MC/CMC, incluindo colaboradores temporérios,
consultores externos e prestadores de servigos, para que
mantenham e fortalegam a confianga na instituicdo,
demonstrando os mais altos padrdes de competéncia profissional,
ética no servigo publico, transparéncia nos procedimentos, bem
como a eficiéncia e eficacia na agdo administrativa, cumprindo
rigorosamente as leis e promovendo o interesse publico no
exercicio das suas fungdes.

O/a Encarregado/a de Protecdo de Dados efetua o
acompanhamento e supervisdo permanentes das matérias
relacionadas com as praticas de protecdo de dados pessoais.
Realiza, ainda, auditorias de conformidade.

Estd implementada uma politica de acessos e respetivas normas
de seguranga, com niveis de acesso atribuidos em fungdo das
tarefas cometidas e das responsabilidades. O Regulamento Interno
De Utilizagdo Dos Recursos e Servigos de Informacdo e Politicas de
Seguranca) foi aprovado pela Cdmara Municipal em 19/01/2023.

Os ativos tecnoldgicos da MC/CMC estdo salvaguardados com
regras de seguranca e de acessos, existindo restricdes de
circulagdo dentro das instalagdes fisicas.

Existe uma politica de backups, que determina a salvaguarda diaria
dos dados residentes nos servidores e nos computadores pessoais
(portateis e de secretdria).

A MC/CMC adota como procedimento geral a segregacio /
separacdo de fungGes e responsabilidades na atividade de
suporte.
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